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директор Института проблем глобализации, доктор экономических наук
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¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËÂ ‚ ÎËÚÂ‡ÚÛÂ, ÔÓÒ‚ˇ˘ÂÌÌÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÓ-
·ÎÂÏ‡Ï, ÒÌ‡˜‡Î‡ ÚËıÓ, ÔÓ˜ÚË ÌÂÒÎ˚¯ÌÓ, ‡ Á‡ÚÂÏ ‚ÒÂ „ÓÏ˜Â Ë „ÓÏ˜Â Á‡Á‚Û-
˜‡Î ÌÓ‚˚È ÚÂÏËÌ: ‡ı‡ËÁ‡ˆËˇ.

¬ ÔÂÂ‚Ó‰Â Ò ÔÓÎËÚÍÓÂÍÚÌÓ„Ó Ì‡ ÛÒÒÍËÈ ó ‰Â„‡‰‡ˆËˇ, ÒÍ‡Ú˚‚‡ÌËÂ ‚,
Í‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, Ì‡‚ÒÂ„‰‡ Í‡ÌÛ‚¯ÂÂ ‚ ÀÂÚÛ ÔÓ¯ÎÓÂ, ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËÂ ÒÂ‰ÌÂ‚ÂÍÓ-
‚Ó„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡, ÍÓÚÓÓÏÛ, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ, ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ ÏÂ¯‡˛Ú
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ.

›ÚÓ ÓÔÓ‚ÂÊÂÌËÂ Í‡Á‡‚¯ÂÈÒˇ ÌÂÁ˚·ÎÂÏÓÈ Ë‰ÂË ÌÂÛÍÎÓÌÌÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡
˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡, ó Í‡Í ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó, Ú‡Í Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó, ó Í‡ÊÂÚ-
Òˇ ‰ËÍÓÒÚ¸˛ Ë ·ÂÁÛÏËÂÏ, Ó‰Ì‡ÍÓ Ì‡„Îˇ‰Ì˚Â ÔËÏÂ˚ Ì‡ÎËˆÓ ‚ Ò‡Ï˚ı ‡ÁÌ˚ı
ÒÙÂ‡ı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË.

1. œÓ˘‡È, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ!
¡ÓÎÂÂ ‚ÒÂ„Ó ·ÓÒ‡˛ÚÒˇ ‚ „Î‡Á‡ ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚ ÒÙÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ. ÕÂ ÚÓÎ¸-

ÍÓ ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ ó ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ ÒËÒÚÂÏ‡, ÔËÁ‚‡ÌÌ‡ˇ ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ˆË˛,
‚˚ÓÊ‰‡ÂÚÒˇ ‚ ‚ÛÎ¸„‡Ì˚È ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎˇ. (—ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ, Ë Ì‡ÛÍ‡, ˇ‚Îˇ˛˘‡ˇÒˇ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂÏ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ,
‚˚ÓÊ‰‡ÂÚÒˇ ‚ Ì‡·Ó ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌ˚ı ËÚÛ‡ÎÓ‚ Ë ‚ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËˇ
ÌÓ‚Ó„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÎÓˇ, ‚ÒÂ ÂÊÂ Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó ìÛ˜ÂÌ˚ÏËî Ë ‚ÒÂ ˜‡˘Â ó ìÌ‡-
Û˜Ì˚ÏË ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏËî.)

—ÚÓ„Ó „Ó‚Óˇ, ÒËÒÚÂÏ‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó·Û˜ÂÌËˇ, ÌÓ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËˇ ÏÓÎÓ‰ÂÊË Ë, Ú‡ÍËÏ Ó·-
‡ÁÓÏ, ÒÔÓÒÓ·ÓÏ, ÍÓÚÓ˚Ï Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÓÒÒÓÁ‰‡ÂÚ ÒÂ·ˇ ‚ ·Û-
‰Û˘ÂÏ.

Õ‡ ˝ÚÓÏ ÙÓÌÂ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Â Á‡ˇ‚ÎÂÌËˇ, ‡Á‰‡˛˘ËÂÒˇ ‚ Ò‡Ï˚ı ‡ÁÌ˚ı ÓÚ-
ÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı Ó ÚÓÏ, ̃ ÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ÔËÁ‚‡Ì‡ ÌÂ ·Ó-
ÎÂÂ ˜ÂÏ „ÓÚÓ‚ËÚ¸ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ (ÌÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸
˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë), ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÂÂ ‰Â„‡‰‡ˆËË, ÔÓËÒıÓ‰ˇ˘ÂÈ ÔË
ÔÓÎÌÓÏ Ó‰Ó·ÂÌËË ÛÔ‡‚Îˇ˛˘Ëı ÒËÒÚÂÏ Ë ˝ÎËÚ*.
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* ì¬ÔÂÂ‰Ë ÔÎ‡ÌÂÚ˚ ‚ÒÂÈî, Í‡Í Ó·˚˜ÌÓ, ¯‡„‡˛Ú ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÎË·Â‡Î¸Ì˚Â ÂÙÓÏ‡-
ÚÓ˚. “‡Í, ÏËÌËÒÚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ‘ÛÒÂÌÍÓ Á‡ˇ‚ËÎ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ „Î‡‚Ì‡ˇ Á‡‰‡˜‡ ÒËÒÚÂ-
Ï˚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ –ÓÒÒËË ó ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ìÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇî... ŒÌ ÊÂ
Ò „Ó‰ÓÒÚ¸˛ Á‡ˇ‚ËÎ, ·ÂÒÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰‚Ó‰ˇ ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜Ì˚Â ËÚÓ„Ë Ò‚ÓËı ÛÒËÎËÈ,
˜ÚÓ ìÌ‡¯Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ÌË˜ÛÚ¸ ÌÂ ıÛÊÂ Ì‡¯Ëı Ï‡¯ËÌî (ËÏÂÎËÒ¸ ‚ ‚Ë‰Û ÎÂ„ÍÓ‚˚Â ‡‚ÚÓÏÓ-
·ËÎË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡).



Œ‰Ì‡ÍÓ Ì‡ ‰ÂÎÂ ÒËÚÛ‡ˆËˇ Â˘Â ıÛÊÂ: ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ÏËÛ
‚ÒÂ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÔÂ‚‡˘‡˛ÚÒˇ ‚ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ
Û‰Ó·ÌÓ„Ó ‰Îˇ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ì˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÎÛÙ‡·ËÍ‡Ú‡î. ›ÚÓÚ ìÒÓˆË‡Î¸Ì˚È
Ï‡ÚÂË‡Îî ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ì Í ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÔ‡„‡Ì‰Â ‚Ó ‚ÒÂı ÂÂ ‚Ë‰‡ı Ë Ô‡ÍÚË-
˜ÂÒÍË ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ Í ÍËÚË˜ÂÒÍÓÏÛ ‚ÓÒÔËˇÚË˛ ‡‚ÚÓËÚÂÚÌ˚ı ÏÌÂÌËÈ, ÌÂ „Ó‚Ó-
ˇ ÛÊÂ Ó Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡‰Ë Á‡˘ËÚ˚ Ò‚ÓËı ËÌÚÂÂÒÓ‚.

¬˚‡ÁËÚÂÎ¸Ì˚È ÔËÏÂ: ÓÒÒËÈÒÍËÈ ˝ÏË„‡ÌÚ, ÔÂÔÓ‰‡‚‡ˇ ‚ ‡ÏÂËÍ‡Ì-
ÒÍÓÈ ¯ÍÓÎÂ (ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË ‡‰Ë Ì‡‰Ó ÓÚÏÂÚËÚ¸, ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ Ò‡ÏÓÏ ·Î‡„Ó-
ÔÓÎÛ˜ÌÓÏ ‡ÈÓÌÂ), ‰‡Î ÒÚ‡¯ÂÍÎ‡ÒÒÌËÍ‡Ï Á‡‰‡ÌËÂ Ì‡ÔËÒ‡Ú¸ ÒÓ˜ËÌÂÌËÂ Ó ÚÓÏ,
ÔÓ˜ÂÏÛ ¿ÏÂËÍÛ Ì‡Á‚‡ÎË ¿ÏÂËÍÓÈ.

“Ó, ˜ÚÓ Ó· ¿ÏÂË„Ó ¬ÂÒÔÛ˜˜Ë ÌÂ ÁÌ‡Î ÌË Ó‰ËÌ, Â„Ó ÌÂ Û‰Ë‚ËÎÓ.
œÓÚˇÒÂÌËÂÏ ÒÚ‡Î ÓÚ‚ÂÚ ÔËÏÂÌÓ 30% Û˜ÂÌËÍÓ‚, ‚ ‡ÁÌ˚ı ‚‡Ë‡ˆËˇı

Ò‚Ó‰Ë‚¯ËÈÒˇ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ¿ÏÂËÍÛ Ì‡Á‚‡ÎË ¿ÏÂËÍÓÈ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ì˝ÚÓ ÁÂÏÎˇ
Ò‚Ó·Ó‰˚î.

Ã˚ÒÎ¸ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÍÓ„‰‡-ÚÓ ÒÎÓ‚‡ ì¿ÏÂËÍ‡î Ë ìÒ‚Ó·Ó‰‡î ÌÂ ·˚ÎË ÒËÌÓÌË-
Ï‡ÏË, ÔÓÒÚÓ ÌÂ ÔÓÏÂ˘‡Î‡Ò¸ ‚ Ëı „ÓÎÓ‚˚.

—ÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Í Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓÏÛ Ï˚¯ÎÂÌË˛ ·˚Î‡ ‡ÏÔÛÚËÓ‚‡Ì‡ Ì‡˜ËÒÚÓ:
‚ÂÒ¸ ÔÓˆÂÒÒ Ï˚¯ÎÂÌËˇ Ò‚ÂÎÒˇ Í ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍÓÏÛ ÔÂÂ·ÓÛ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
˜ËÒÎ‡ ÒÚÂÂÓÚËÔÓ‚.

≈‚ÓÔ‡, ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ ‡ÒÚ‡ÚË‚¯‡ˇ ‚ÓÁÓÊ‰ÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ˚‚‡ Í «Ì‡-
ÌË˛, ‚ÒÚÂ˜‡ÂÚ ¡ÓÎÓÌÒÍËÈ ÔÓˆÂÒÒ, Ì‡Ò‡Ê‰‡ÂÏ˚È ‚ÒÂÈ ÏÓ˘¸˛ ·˛ÒÒÂÎ¸ÒÍÓÈ
·˛ÓÍ‡ÚËË, Ï‡ÒÒÓ‚˚ÏË ÔÓÚÂÒÚ‡ÏË ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ, ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë ¯ÍÓÎ¸ÌË-
ÍÓ‚ ÓÚ ‘‡ÌˆËË ‰Ó √ÂˆËË. ÃÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÎË ÔÓÚË‚ ÌÂ„Ó Ë ÔÂÔÓ‰‡‚‡-
ÚÂÎË ¯‚ÂÈˆ‡ÒÍÓ„Ó —ÂÌÚ-√‡ÎÎÂÌÒÍÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡, ËÁ·‡ÌÌÓ„Ó ‰Îˇ Â„Ó ÔË-
ÓËÚÂÚÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË.

œË˜ËÌ‡ ÔÓÒÚ‡: ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ Ì‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ˛ ÙÓÏ‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÁÌ‡ÌËÈ
ÔË ÔÓÏÓ˘Ë ÛÌËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÚÂÒÚÓ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÌËÊ‡ÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó
ÁÌ‡ÌËÈ (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒÎ‡·Ó ÙÓÏ‡ÎËÁÛÂÏ˚ı „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı Ì‡ÛÍ‡ı), ÒÚËÏÛÎËÛˇ
Á‡ÁÛ·Ë‚‡ÌËÂ Ë ÓÚÛ˜‡ˇ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÓÚ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸Ì˚ı ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËÈ. — ‰Û„ÓÈ
ÒÚÓÓÌ˚ ó Ë ˝ÚÓ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌÓ ó ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ˇ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË˛ ÒËÒÚÂÏ˚
‚˚Ò¯Â„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ Ë ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ˇ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÎ‡ÚÌÓÂ Ï‡„ËÒÚÂÒÍÓÂ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ¡ÓÎÓÌÒÍËÈ ÔÓˆÂÒÒ ‰ÂÎ‡ÂÚ Â„Ó ÏÂÌÂÂ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Ï ‰Îˇ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ
Ï‡ÒÒ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ.

œÓÒÎÂ‰ÌÂÂ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÏÓÊÌÓ Ó·˙ˇÒÌËÚ¸ ÚË‚Ë‡Î¸ÌÓÈ ·Ó¸·ÓÈ ˝ÎËÚ Á‡ Ó„-
‡Ê‰ÂÌËÂ Ò‚ÓËı ‰ÂÚÂÈ ÓÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌÓ„Ó ÒÓÔÂÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò Ú‡-
Î‡ÌÚÎË‚˚ÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎˇÏË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÌËÁÓ‚. üÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÌËÍÚÓ ÌÂ ÓÚÏÂÌˇÎ, ó Ó‰Ì‡ÍÓ, ÔÓÍ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÌÛÊ‰‡ÎÓÒ¸ ‚ ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î‡ı, ‚ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ı, ‚ ÁÌ‡ÌËˇı Ë ÛÏÂÌËˇı, ÔÓÌˇÚ-
Ì˚È ˝ÎËÚÌ˚È ˝„ÓËÁÏ ·˚Î Ó·Â˜ÂÌ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÓËˆ‡ÌËÂ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ
ÔÓ‡ÊÂÌËÂ. » ‰‡ÊÂ Ú‡ÍÓÈ Ï‡ıÓ‚˚È ‡ËÒÚÓÍ‡Ú, Í‡Í ◊Â˜ËÎÎ¸, Ò˜ËÚ‡Î ‚‡ÊÌÂÈ-
¯ÂÈ Á‡‰‡˜ÂÈ Ò‚ÓÂÈ ÔÓÎËÚËÍË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓÂ ‚˚ˇ‚ÎÂÌËÂ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ú‡-
Î‡ÌÚÎË‚˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ Ï‡ÎÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚ı ÒÎÓÂ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ó ‰Îˇ ÔÓ‚˚¯Â-
ÌËˇ ÏÓ˘Ë ÒÚ‡Ì˚ ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.

◊ÚÓ ÊÂ ÔÂÂÎÓÏËÎÓ ÒËÚÛ‡ˆË˛?
◊ÚÓ Á‡ÒÚ‡‚ËÎÓ ‚ÓÁ‚‡ÚËÚ¸Òˇ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ì‡ ÒÚÓÎÂÚËÂ Ì‡Á‡‰, ÍÓ„‰‡ ÓÒÒËÈ-

ÒÍ‡ˇ ˝ÎËÚ‡ ÍÓÌˆ‡ XIX ‚ÂÍ‡ ÚÓÊÂ Ì‡˜‡Î‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓ Á‡˘Ë˘‡Ú¸ ÒÂ·ˇ ÓÚ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ˆËË ìÍÛı‡ÍËÌ˚ı ‰ÂÚÂÈî?

2. “ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÓ„ÂÒÒ: ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÂÌ Ë ÌÂ ÌÛÊÂÌ?
≈ÒÎË Ò‡Ï˚Â ‡ÁÎË˜Ì˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÂÂ‰Ó‚˚Â ÔÓ

ÛÓ‚Ì˛ ‡Á‚ËÚËˇ, Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÓÚÒÂÍ‡Ú¸ ·Â‰Ì˚ı ÓÚ ‚˚Ò¯Â„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ, ó ˝ÚÓ
Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó ÌÂÌÛÊÌÓÒÚË ‰Îˇ ÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡. ¬ Ò‚Ó˛
Ó˜ÂÂ‰¸, Ú‡Í‡ˇ ÌÂÌÛÊÌÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚˚Á‚‡Ì‡ ÎË·Ó Í‡‰ËÌ‡Î¸Ì˚Ï ËÁÏÂÌÂ-
ÌËÂÏ ı‡‡ÍÚÂ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û Ó·˘ÂÒÚ‚‡ÏË, ÎË·Ó ÒÚÓÎ¸ ÊÂ Í‡‰ËÌ‡Î¸-
Ì˚Ï ÓÒÎ‡·ÎÂÌËÂÏ ÂÂ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚË.

Õ‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ, Í‡Í ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ, Ì‡ÎËˆÓ Ó·Â ÔË˜ËÌ˚ ó ÔÓÒÚÓ ÓÌË
‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Ì‡ ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚Ìˇı ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

¬‡ÊÌÂÈ¯ËÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔÓ˘ÂÌËˇ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ, ÁÌ‡-
ÏÂÌÓ‚‡‚¯Â„Ó ÒÓ·ÓÈ Ì‡˜‡ÎÓ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÌÓ-
‚Ó„Ó ‚ÒÂÏËÌÓ-ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ ó „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Îˇ˛˘Â„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡,
ËÎË, ÔÓ ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍÓÈ ÚÂÏËÌÓÎÓ„ËË ∆. ¿ÚÚ‡ÎË, ìÌÓ‚˚ı ÍÓ˜Â‚ÌËÍÓ‚î.

”ÔÓ˘ÂÌËÂ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ ÒÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÛÔ‡‚-
Îˇ˛˘Ëı ÒËÒÚÂÏ (Í‡Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, Ú‡Í Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı) Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ó·˘-
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ÌÓÒÚË ÎË˜Ì˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚ Ë Ó·‡Á‡ ÊËÁÌË. ÕÓ‚˚È „ÎÓ·‡Î¸Ì˚È ÍÎ‡ÒÒ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-
ÌËÍÓ‚ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌˆÂ‚ ÔÓÚË‚ÓÒÚÓËÚ ‡Á‰ÂÎÂÌÌ˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË „‡ÌËˆ‡-
ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚‡Ï ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌˆ‡,
ÌÓ Ë ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚ÒÂÓ·˙ÂÏÎ˛˘ÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚.

›ÚÓÚ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚È „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÍÎ‡ÒÒ ÌÂ ÔË‚ˇÁ‡Ì ÔÓ˜ÌÓ ÌË Í Ó‰ÌÓÈ
ÒÚ‡ÌÂ ËÎË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔÔÂ Ë ÌÂ ËÏÂÂÚ ÌËÍ‡ÍËı ‚ÌÂ¯ÌËı ‰Îˇ ÒÂ·ˇ Ó·ˇÁ‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚. ¬ ÒËÎÛ Ò‡ÏÓ„Ó Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËˇ ìÌ‡‰ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Ï ÏËÓÏî ÓÌ ‚‡Ê-
‰Â·ÌÓ ÔÓÚË‚ÓÒÚÓËÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÒÎ‡·˚Ï Ó·˘ÂÒÚ‚‡Ï,
‡ÁÛ¯ËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÒ‚‡Ë‚‡ÂÏ˚Ï ËÏ, ÌÓ Ë Î˛·ÓÈ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ËÎË ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ (Ë ÚÂÏ
·ÓÎÂÂ ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ) Ò‡ÏÓË‰ÂÌÚËÙËˆËÛ˛˘ÂÈÒˇ Ó·˘ÌÓÒÚË Í‡Í Ú‡ÍÓ‚ÓÈ.

œÓ‰ ‚ÎËˇÌËÂÏ ˝ÚÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, ÔÓÔ‡‰‡ˇ ‚ Â„Ó ÒÏ˚ÒÎÓ‚ÓÂ Ë ÒËÎÓ‚ÓÂ ÔÓÎÂ, „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÛÔ‡‚Îˇ˛˘ËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÂÂÓÊ‰‡˛ÚÒˇ. ŒÌË ÔÂÂıÓ‰ˇÚ ÓÚ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËˇ ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı Ì‡ˆËÈ-„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ¬ÂÒÚÙ‡Î¸ÒÍËÏ ÏËÓÏ, Í
ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ˝ÚËÏË ÊÂ Ì‡ˆËˇÏË ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı ìÌÓ‚˚ı ÍÓ˜Â‚ÌËÍÓ‚î ó „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı
ÒÂÚÂÈ, Ó·˙Â‰ËÌˇ˛˘Ëı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ë ÚÂıÌÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍËı ÒÚÛÍÚÛ Ë ÌÂ Ò‚ˇÁ˚‚‡˛˘Ëı ÒÂ·ˇ Ò ÚÂÏ ËÎË ËÌ˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ. —Ó-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ú‡ÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ ÔÂÌÂ·ÂÊÂÌËË Í ËÌÚÂÂ-
Ò‡Ï Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚, ÒÎÓÊË‚¯ËıÒˇ ‚ ‡ÏÍ‡ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, Ë Á‡ Ò˜ÂÚ ˝ÚËı
ËÌÚÂÂÒÓ‚. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ó ·ÓÎ¸¯Â, Ô‡‚‰‡, Ì‡ÔÓÏËÌ‡˛˘‡ˇ
ÔˇÏÓÂ ‚Î‡‰ÂÌËÂ, ÍÓÌÚÓÎ¸ Ë Ì‡ÒËÎËÂ ó ‰‡Ï‡ÚË˜ÂÒÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸
Ë ‚Â‰ÂÚÒˇ ÒÂÈ˜‡Ò ÏÂÊ‰Û „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Ï ÛÔ‡‚Îˇ˛˘ËÏ ÍÎ‡ÒÒÓÏ Ë ÚÂËÚÓË‡Î¸ÌÓ
Ó·ÓÒÓ·ÎÂÌÌ˚ÏË, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏË ‚ ÔÂÊÌÂÈ Â‡Î¸ÌÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ÏË. œÓ˝ÚÓ-
ÏÛ, ÍÒÚ‡ÚË, Ú‡Í ÌÂËÒÚÓ‚‡ ÌÂÌ‡‚ËÒÚ¸ ìÏËÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡î, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛˘Â-
„Ó ËÌÚÂÂÒ˚ ˝ÚÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, Í Ó·˘ÂÒÚ‚‡Ï, ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡˛˘ËÏ
Â„Ó ÍÓÌÚÓÎˇ ó ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏÛ »‡ÌÛ, fi„ÓÒÎ‡‚ËË ‚ÚÓÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ 90-ı „Ó‰Ó‚,
¡ÂÎÓÛÒÒËË, —Â‚ÂÌÓÈ üÓÂÂ Ë ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ‰Û„ËÏ.

¬ „ÎÓ·‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÓÏ ÏËÂ ÔË‚˚˜Ì‡ˇ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡Ì‡ÏË ÓÒ-
Î‡·ÎˇÂÚÒˇ: ÓÌË ÔÓ‰˜ËÌˇ˛ÚÒˇ Ó‰ÌÓÏÛ ìıÓÁˇËÌÛî. ŒÒÎ‡·ÎˇÂÚÒˇ ÓÌ‡ Ë ÔÓ ‰Û„ÓÈ
ÔË˜ËÌÂ ó ÌÓ‚˚È Ô‡‚ˇ˘ËÈ ÍÎ‡ÒÒ ÓÔË‡ÂÚÒˇ, Í‡Í Ì‡ Ò‚ÓÈ ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ˚È
ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ, Ì‡ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Â ÏÓÌÓÔÓÎËË, ÍÓÚÓ˚Â ìÁ‡„ÌË‚‡˛Úî ‚ ÔÓÎÌÓÏ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËˇÏË Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÈ Ì‡ÛÍË. (»ÏÂÌÌÓ Ëı ìÁ‡„ÌË‚‡ÌËÂî,
ÔÓˇ‚Îˇ˛˘ÂÂÒˇ Í‡Í ÍËÁËÒ ÔÂÂÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ËÎË, Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÌÂı‚‡ÚÍ‡ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡, Ë ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂÔÂÒÒËË).

Œ„‡ÌË˜ÂÌËÂ Á‡„ÌË‚‡˛˘Â„Ó ÏÓÌÓÔÓÎËÁÏ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‰‚ÛÏˇ ÔÛÚˇÏË. œÂ-
‚˚È ó ÓÚÍ˚ÚËÂ (ËÎË ÔËÓÚÍ˚ÚËÂ) ˚ÌÍÓ‚ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ó ÌÂÂ‡ÎÂÌ:
ÏÓÌÓÔÓÎËË Ó·ÂÎË ‚ÒÂÏËÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ Ë ‚ÌÂ¯ÌËı ˚ÌÍÓ‚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÒÂ-
·Â ÔÓÒÚÓ ÌÂ ËÏÂ˛Ú.

¬ÚÓÓÈ ÔÛÚ¸ ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ˚‚ÓÍ, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ÌÓ‚˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË,
ÏÂÌˇˇ ÎËˆÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÌÓ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‚ ÒËÎÛ ˝ÚÓ„Ó ÂÁÍÓ Ó„‡ÌË-
˜Ë‚‡˛Ú Ï‡Ò¯Ú‡·˚ Ë „ÎÛ·ËÌÛ ÏÓÌÓÔÓÎËÁ‡ˆËË. √ÎÓ·‡Î¸Ì˚Â ÏÓÌÓÔÓÎËË ÔÓÚË‚Ó-
‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ÂÏÛ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÌÂÓÒÓÁÌ‡ÌÌÓ): ÓÌË ÒÚÂÏˇÚÒˇ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÚÂıÌÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÓ„ÂÒÒ, ̃ ÚÓ·˚ Á‡ÚÓÏÓÁËÚ¸ ÔÓ„ÂÒÒ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È Ë ÒÓı‡ÌËÚ¸ Ò‚ÓÂ
‰ÓÏËÌËÛ˛˘ÂÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ.

“ÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÓÌË ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‚‡ÊÌ˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ Í‡Í ÚÓÏÓÊÂÌËˇ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡ (‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ˜ÂÂÁ ÔÂ‚‡ÚË‚¯Û˛Òˇ ‚ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ÁÎÓ-
ÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚Ï ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ ÒËÒÚÂÏÛ Á‡˘ËÚ˚ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË), Ú‡Í Ë Ó·˘ÂÈ ‡ı‡ËÁ‡ˆËË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡.

Õ‡ÍÓÌÂˆ, ‰Îˇ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì, ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛˘Ëı
ÎËˆÓ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ (Ë ı‡‡ÍÚÂ Ì‡ÛÍË), ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ,
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÓÎ¸ Ë„‡ÎÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÓÒÎ‡·ÎÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ÏË.

— ÍÓÌˆÓÏ ìıÓÎÓ‰ÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚î ËÒ˜ÂÁÎÓ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó˘Û˘ÂÌËÂ ÔˇÏÓÈ
‚ÌÂ¯ÌÂÈ Û„ÓÁ˚, ‰ÓÍÚËÌ‡ ·Ó¸·˚ Ò ‚ÌÂ¯ÌËÏË ‚‡„‡ÏË Á‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚˚ÊË-
‚‡ÌËÂ Û¯Î‡, Í‡Á‡ÎÓÒ¸, ‚ ·ÂÁ‚ÓÁ‚‡ÚÌÓÂ ÔÓ¯ÎÓÂ. ›ÚÓ ÔÂÍ‡ÒÌÓ, ó ÌÓ ‚ÏÂÒÚÂ
ÒÓ ÒÚ‡ıÓÏ ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÌË˜ÚÓÊÂÌËˇ ‰‡ÊÂ Û Ò‡Ï˚ı ‡Á‚ËÚ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ ËÒ˜ÂÁ
(ËÎË, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÒÎ‡·) ÒÚËÏÛÎ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛
ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÒÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˝ÎËÚ.

ƒÛ„ËÏ Û¯Â‰¯ËÏ ‚ ÔÓ¯ÎÓÂ Ò Á‡‚Â¯ÂÌËÂÏ ìıÓÎÓ‰ÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚î Ù‡ÍÚÓÓÏ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡ ̌ ‚ËÎ‡Ò¸ Ò‡Ï‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ-
„ÂÒÒ‡, ó Ë ÔÓ ÚÂÏ ÊÂ ÔË˜ËÌ‡Ï.

¬Â‰¸ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÓ„ÂÒÒ ‚ Â„Ó Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˜ËÒÚÓÏ ‚Ë‰Â ÓÚÍ˚ÚËˇ ÌÓ-
‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔËÌˆËÔÓ‚ (‡ ÌÂ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó Ëı ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÔË-
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ÏÂÌÂÌËˇ) ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ‚ÌÂ˚ÌÓ˜ÂÌ, ÌÓ Ë, ·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÔˇÏÓ ‡Ì-
ÚË˚ÌÓ˜ÂÌ!

œÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ÒÂ·ˇ Ì‡ ÏÂÒÚÓ ËÌ‚ÂÒÚÓ‡: ‚˚ ÔÂÍ‡ÒÌÓ ÒÓÁÌ‡ÂÚÂ, ˜ÚÓ ÌÂ ÔÓÌË-
Ï‡ÂÚÂ ÒÏ˚ÒÎ‡ ÚÓ„Ó, Ì‡ ˜ÚÓ Û˜ÂÌ˚Â ÔÓÒˇÚ Û ‚‡Ò ‚‡¯Ë ‰ÂÌ¸„Ë. œË ˝ÚÓÏ ‚ÂÒ¸-
Ï‡ ‚ÂÓˇÚÌÓ, ˜ÚÓ ÌËÍ‡ÍÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌÓ ÌÂ ·Û‰ÂÚ. ≈ÒÎË ÊÂ ÓÌ ‚ÒÂ-Ú‡-
ÍË ·Û‰ÂÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌ ó ‚˚ ÌÂ ÁÌ‡ÂÚÂ, ÍÓ„‰‡ ˝ÚÓ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ Ë, „Î‡‚ÌÓÂ, Í‡ÍËÏ
ËÏÂÌÌÓ ·Û‰ÂÚ ˝ÚÓÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú!

flÒÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓÒÚÓÂ ÓÒÓÁÌ‡ÌËÂ ËÁÎÓÊÂÌÌÓ„Ó Á‡ÒÚ‡‚ËÚ ‚ÒˇÍÓ„Ó ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ ·ÂÊ‡Ú¸ Ò ÔÂÂ‰ÌÂ„Ó Í‡ˇ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡!

— ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÒÚÂÊÌˇ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
ÔÓ„ÂÒÒ‡ ó ÓÚÍ˚ÚËˇ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔËÌˆËÔÓ‚ ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓ-
·ÓÈ ‡·ÒÛ‰ÌÓ ÛÒÎÓÊÌÂÌÌ˚È ‡Ì‡ÎÓ„ ‚˚·‡Ò˚‚‡ÌËˇ ‰ÂÌÂ„ Ì‡ ‚ÓÁ‰Ûı. «‡ÌËÏ‡Ú¸-
Òˇ ˝ÚËÏ ÏÓÊÌÓ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰ ÒÚ‡ıÓÏ ÒÏÂÚË, ó ÔË˜ÂÏ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ Ë ÌÂÏÂ‰ÎÂÌÌÓÈ. »ÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ „Î‡‚Ì˚Ï ÒÚËÏÛÎÓÏ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
ÔÓ„ÂÒÒ‡ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‚ÓÂÌÌ˚Â ÌÛÊ‰˚.

— ÍÓÌˆÓÏ ìıÓÎÓ‰ÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚î ËÒ˜ÂÁ Ï‡ÒÒÓ‚˚È ÒÚ‡ı ÔÂÂ‰ ÒÏÂÚ¸˛ ó Ë Ò
ÌËÏ, Í‡Í ˝ÚÓ ÌË ÔÂ˜‡Î¸ÌÓ, ËÒ˜ÂÁ Ë ÒÚËÏÛÎ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡. ›ÚÓ
Á‚Û˜ËÚ Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ Ì‡ ÙÓÌÂ ÔÓÚÓÍ‡ ‚ÒÂ ÌÓ‚˚ı Ë ÌÓ‚˚ı ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı ÛÒÚ-
ÓÈÒÚ‚, ÛÔÓ˘‡˛˘Ëı (‡ ‚ÒÂ ˜‡˘Â Ë ÛÒÎÓÊÌˇ˛˘Ëı) Ì‡¯Û ÊËÁÌ¸, Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÌË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÒÓ·ÓÈ ÔÎÓ‰˚ ÍÓÏÏÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔËÌˆËÔÓ‚,
ÓÚÍ˚Ú˚ı ‚ ıÓ‰Â ìıÓÎÓ‰ÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚î. ¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰‚‡ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËˇ ËÌÚÂÌÒË‚-
ÌÓÒÚ¸ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ÓÚÍ˚ÚËÈ ÂÁÍÓ ÒÌËÁËÎ‡Ò¸.

¬ÔÓ˜ÂÏ, ÒÌËÊÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÔÓ„ÂÒÒÂ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ Ë
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ·ÓÎÂÂ „ÎÛ·ËÌÌÓÂ, ·ÓÎÂÂ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ, Ò‚ˇÁ‡ÌÌÓÂ
Ò Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÏÂÌÓÈ Ò‡ÏÓ„Ó ‚ÂÍÚÓ‡ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ.

Õ‡ ‚ÒÂÏ ÔÓÚˇÊÂÌËË Ò‚ÓÂÈ ËÒÚÓËË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚Ó ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒˇ, ó ‡ ÚÓ˜-
ÌÂÂ, ‡Á‚Ë‚‡ÎÓÒ¸, ó ÔÂÓ·‡ÁÛˇ ÓÍÛÊ‡˛˘ËÈ ÏË. »ÁÏÂÌÂÌËÂ ÔËÓ‰˚, ÔË-
ÒÔÓÒÓ·ÎÂÌËÂ ÂÂ Í Ò‚ÓËÏ ÌÛÊ‰‡Ï ·˚ÎÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ˜Â-
ÎÓ‚ÂÍ‡, ËÒÍÂÌÌÂ Ò˜ËÚ‡‚¯Â„Ó ÒÂ·ˇ ÂÂ ˆ‡ÂÏ.

Œ‰Ì‡ÍÓ Ò Ì‡˜‡ÎÓÏ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË ÒËÚÛ‡ˆËˇ ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ.
“Â ÊÂ Ò‡Ï˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÍÓÚÓ˚Â Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÂ ÛÔÓ˘ÂÌËÂ ‚ÒÂı
Ë ‚Òˇ˜ÂÒÍËı ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ, ÔÂ‚‡ÚËÎË ‚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔË·˚Î¸Ì˚È ËÁ Ó·˘Â‰ÓÒ-
ÚÛÔÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ·ËÁÌÂÒ‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÁÌ‡ÌËˇ.

ìÕ‡Ë·ÓÎÂÂ ÔË·˚Î¸Ì˚È ËÁ Ó·˘Â‰ÓÒÚÛÔÌ˚ıî ó ÁÌ‡˜ËÚ ìÌ‡Ë·ÓÎÂÂ Ï‡ÒÒÓ-
‚˚Èî. —Â„Ó‰Ìˇ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚Ó ÌÂÛÍÎÓÌÌÓ Ë ÒÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂÂıÓ‰ËÚ ÓÚ Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏ‡ˆËË ÓÍÛÊ‡˛˘Â„Ó ÏË‡ Í Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÓÁÌ‡ÌËˇ.
—Ó„Â‚‡˛˘‡ˇ ÒÂ‰ˆÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓÒÚ¸ ˝ÚÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡ Á‡ÒÎÓÌˇÚ¸ ÔËÌ-
ˆËÔË‡Î¸ÌÛ˛ ÌÓ‚ËÁÌÛ ÒÎÓÊË‚¯Â„ÓÒˇ ÔÓÎÓÊÂÌËˇ: Ì‡ ‚ÒÂÏ ÔÓÚˇÊÂÌËË Ò‚ÓÂÈ
(Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ, ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÈ) ËÒÚÓËË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚Ó Â˘Â ÌË ‡ÁÛ ÌÂ ‡Á‚Ë‚‡-
ÎÓÒ¸ ÔÓ‰Ó·Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ!

œÓÌˇÚÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÔË‰‡ÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÌÓ‚ËÁÌÛ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂÏ ÒÙÂ‡Ï
˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Ï Ò ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÔÓ„ÂÒÒÓÏ.

œÓÍ‡ „Î‡‚Ì˚Ï Á‡ÌˇÚËÂÏ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡ ·˚ÎÓ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÓÍÛÊ‡˛˘Â„Ó ÏË-
‡, ó Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÚÓ˜ÌÓÂ Ë ÔÂ‰ÏÂÚÌÓÂ ÁÌ‡ÌËÂ Ó· ˝ÚÓÏ ÏËÂ ·˚ÎÓ ÂÏÛ Í‡È-
ÌÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ. Œ‰Ì‡ÍÓ ÍÓ„‰‡ „Î‡‚Ì˚Ï ‰ÂÎÓÏ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ËÁÏÂÌÂÌËÂ Ò‡ÏÓ„Ó
ÒÂ·ˇ, Ë ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ò‚ÓÂ„Ó ÒÓÁÌ‡ÌËˇ, Í‡ÚËÌ‡ ÏÂÌˇÂÚÒˇ. ÃÓ˘Ì‡ˇ Ì‡ÛÍ‡,
ËÁÛ˜‡˛˘‡ˇ ‚ÒÂ ÒÛ˘ÂÂ, ÛÒÚÛÔ‡ÂÚ ÏÂÒÚÓ Ï‡ÌËÔÛÎˇÚÓ‡Ï, ËÁÛ˜‡˛˘ËÏ ËÒÍÎ˛˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÂ ÒÓÁÌ‡ÌËÂ Ë ÏÂÚÓ‰˚ ‡·ÓÚ˚ Ò ÌËÏ.

ƒ‡Ï‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÒÛÊÂÌËÂ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰ÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ ÛÒÛ„Û·-
ÎˇÂÚÒˇ ÓÚÍ‡ÁÓÏ ÓÚ Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡. —Â‰Ë ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı Ò ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏ ÒÓ-
ÁÌ‡ÌËÂÏ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ÒÎË¯ÍÓÏ Ï‡ÎÓ Û˜ÂÌ˚ı Ë ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó ÛÁÍËı Ô‡ÍÚËÍÓ‚,
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËË ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡, ÌÓ ÌËÍ‡Í ÌÂ ÔÓËÒÍÓÏ
ËÒÚËÌ˚. »ı ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Í ÔÓÁÌ‡ÌË˛ (‡ ˜‡ÒÚÓ ‰‡ÊÂ Ë Í Ï˚¯ÎÂÌË˛) ÎÂ„ÍÓ Ë ÔÓ-
ÒÚÓˇÌÌÓ ÔËÌÓÒˇÚÒˇ ËÏË ‚ ÊÂÚ‚Û ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÂÍÚÌÓÒÚË, ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ
ÎÓˇÎ¸ÌÓÒÚË, ÎË˜ÌÓÏÛ ÍÓÏÙÓÚÛ, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚË Ë ÏËÎ-
ÎËÓÌ‡Ï ‰Û„Ëı ·Ó„Ó‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ̌ Á˚˜ÂÒÚ‚‡, ÔÓÍÎÓÌÂÌËÂ Î˛-
·ÓÏÛ ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÂÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓ Ò Ì‡Û˜Ì˚Ï ÔÓËÒÍÓÏ.

Õ‡Û˜ÌÓÂ ÒÓÁÌ‡ÌËÂ, Ì‡Û˜Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ‰Îˇ ‰‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÓÚË‚‡ˆËÈ Ë ‚ÓÒ-
ÔËˇÚËˇ ÓÍÛÊ‡˛˘Â„Ó ÏË‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ÔÓÔÓÒÚÛ ÌÂ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Ï, ·ÂÒÒÏ˚ÒÎÂÌ-
Ì˚Ï, ÌÂÌÛÊÌ˚Ï. —ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÌËÏË ·ÂÒÒÏ˚ÒÎÂÌÌ˚ÏË Ë ÌÂÌÛÊ-
Ì˚ÏË ÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚÒˇ Ì‡ÛÍ‡ Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ Ëı ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍÓÏ, ÔË‚˚˜ÌÓÏ ‚Ë‰Â.

¬ÂÒ¸Ï‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ë ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÂ‚‡˘ÂÌËÂ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ó·˙ÂÍÚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ-
‚Ëˇ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Â„Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÓÁÌ‡ÌËˇ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ Ó„ÓÏÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ë
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‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ ìÓ·‡ÚÌ˚ı Ò‚ˇÁÂÈî, ÔÓÒÚÓ-Ì‡ÔÓÒÚÓ ÒÌËÊ‡˛˘ÂÂ ÔÓÁÌ‡‚‡Â-
ÏÓÒÚ¸ ÏË‡, ‡ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ÒÙÂ‡ı ‰ÂÎ‡˛˘ÂÂ Â„Ó ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÂ-
ÔÓÁÌ‡‚‡ÂÏ˚Ï ‰Îˇ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ÎË˜ÌÓÒÚË!

ŒÒÓÁÌ‡ÌËÂ Ë ÔËÌˇÚËÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÒÚË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ-
ÁÌ‡ÌËˇ (ÔÛÒÚ¸ ‰‡ÊÂ ÌÂ ‚ ÔËÌˆËÔÂ, ‡ ìÁ‰ÂÒ¸ Ë ÒÂÈ˜‡Òî, ÔËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í ‰‡Ì-
ÌÓÈ ÎË˜ÌÓÒÚË ‚ ‰‡ÌÌ˚ı Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı) ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ ÔÂ‚Ó·˚ÚÌÓÂ
˜Û‚ÒÚ‚Ó ·ÂÒÔÓÏÓ˘ÌÓÒÚË ÔÂÂ‰ ÒÚËıËˇÏË Ë ÌÂ ÔÓÒÚÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÌËÊ‡ÂÚ
ÓÎ¸ Ì‡ÛÍË Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ. ŒÌÓ ÏÂÌˇÂÚ Ò‡ÏÓÓ˘Û˘ÂÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

¬ÒÂ ˝ÚÓ Ú‡ÍÊÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ‡ı‡ËÁ‡ˆËË, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ˜ÂÂÁ ‚˚ÓÊ-
‰ÂÌËÂ Ì‡ÛÍË Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ, ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ ó ˜ÂÂÁ ÒÌËÊÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÁÌ‡˜Ë-
ÏÓÒÚË ÁÌ‡ÌËˇ Í‡Í Ú‡ÍÓ‚Ó„Ó.

Œ‰Ì‡ÍÓ Ë ˝ÚÓ ‚˚ÓÊ‰ÂÌËÂ ó ÌÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ÂıÛ¯Í‡ ‡ÈÒ·Â„‡.

3. üÓÏÔ¸˛ÚÂ: ÔÛÚ¸ ‚ ÏËÒÚËÍÛ
ü‡Í ÌË Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È Â„ÂÒÒ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚÒˇ, ÒÂ‰Ë ‰Û„Ëı

Ù‡ÍÚÓÓ‚, ËÏÂÌÌÓ ÚÂÏ, ˜ÚÓ Ï˚ ÔË‚˚ÍÎË Ò˜ËÚ‡Ú¸ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
ÔÓ„ÂÒÒ‡ ó ÔÓ„ÂÒÒÓÏ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ.

¬ÓËÒÚËÌÛ, ìÃË Ì‡ËÁÌ‡ÌÍÛî*!
—ËÏ‚ÓÎÓÏ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ˜ÂÚ‚ÂÚ¸ ‚ÂÍ‡ Á‡ÒÎÛ-

ÊÂÌÌÓ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ. ≈„Ó ÓÒÌÓ‚Ì‡ˇ ÙÛÌÍˆËˇ ó ÙÓÏ‡ÎËÁ‡ˆËˇ ÎÓ„Ë˜ÂÒ-
ÍÓ„Ó Ï˚¯ÎÂÌËˇ Ë ‰Ó‚Â‰ÂÌËÂ Â„Ó ‰Ó ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚‡, ‚ ÔËÌˆËÔÂ ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌÓ„Ó
˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ. œËÏÂÌ˚Ï ‡Ì‡ÎÓ„ÓÏ ˝ÚÓ„Ó ÒÎÛÊËÚ Í‡Î¸ÍÛÎˇÚÓ, ‰Ó‚Â‰¯ËÈ ‰Ó ÒÓ-
‚Â¯ÂÌÒÚ‚‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÌÂÔÓÒÚ˚ı, ‚ Ó·˘ÂÏ, ‡ËÙÏÂÚË˜ÂÒÍËı Ô‡‚ËÎ. Ã˚
Â˘Â Á‡ÒÚ‡ÎË ‚ÂÏˇ, ÍÓ„‰‡ Û˜ËÚÂÎˇ ‚ ¯ÍÓÎ‡ı Í‡ÚÂ„ÓË˜ÂÒÍË Á‡ÔÂ˘‡ÎË ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂ Í‡Î¸ÍÛÎˇÚÓÓ‚, ˜ÚÓ·˚ ¯ÍÓÎ¸ÌËÍË Ò‡ÏË Ì‡Û˜ËÎËÒ¸ ÛÏÌÓÊ‡Ú¸ Ë ‰ÂÎËÚ¸
‚ ÒÚÓÎ·ËÍ, ÌÓ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ̋ ÚÓ ÛÏÂÌËÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÛÊÂ ÌÂ ÌÛÊÌÓ. ü‡Î¸ÍÛÎˇÚÓ ÁÌ‡-
˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÎÛ˜¯Â Ë Ì‡‰ÂÊÌÂÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ‚˚ÔÓÎÌˇÂÚ Î˛·˚Â ‡ËÙÏÂÚË˜ÂÒÍËÂ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ëˇ, ‡ Ì‡Ï ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ÎË¯¸ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ Á‡‰‡˜Û.

“Ó ÊÂ Ò‡ÏÓÂ, ˜ÚÓ Í‡Î¸ÍÛÎˇÚÓ Ò‰ÂÎ‡Î Ò ‡ËÙÏÂÚËÍÓÈ, ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ ÛÊÂ ‚
Ó·ÓÁËÏÓÏ ·Û‰Û˘ÂÏ, ó ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÂ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËÂ ó Ò‰ÂÎ‡ÂÚ Ò
ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÈ ÎÓ„ËÍÓÈ Í‡Í Ú‡ÍÓ‚ÓÈ.

›ÔËÚ‡ÙËˇ ËÁÓ·ÂÚ‡ÚÂÎˇ ÁÌ‡ÏÂÌËÚÓ„Ó ÔËÒÚÓÎÂÚ‡ „Î‡ÒËÚ: ì√ÓÒÔÓ‰¸ ¡Ó„ ÒÓ-
Á‰‡Î Î˛‰ÂÈ, ‡ ÔÓÎÍÓ‚ÌËÍ üÓÎ¸Ú Ò‰ÂÎ‡Î Ëı ‡‚Ì˚ÏËî. œË ÔÓÏÓ˘Ë ËÌÚÂÌÂÚ‡
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ, Í‡Í ÍÓ„‰‡-ÚÓ ÍÓÎ¸Ú, ÛÊÂ Û‡‚ÌË‚‡ÂÚ Î˛‰ÂÈ, ó ÌÂ ÔÓ ÙËÁË˜ÂÒÍËÏ
ÒËÎ‡Ï, ÌÓ ÔÓ ‰ÓÒÚÛÔÛ Í (Û‚˚, ÌÂÔÓ‚ÂÂÌÌÓÈ Ë ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ Á‡‚Â‰ÓÏÓ ÌÂ‰ÓÒÚÓ-
‚ÂÌÓÈ) ËÌÙÓÏ‡ˆËË. ¬ÒÍÓÂ ÓÌ Û‡‚ÌˇÂÚ Ëı Ë ÔÓ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚˇÏ.

›ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÓÁÌ‡˜‡Ú¸, ˜ÚÓ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍ‡ˇ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ·Û‰ÂÚ ‚˚ÚÂÒÌÂÌ‡ ‚ ÔËÌ-
ˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌÛ˛ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÛ ÒÙÂÛ ‚ÌÂÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ï˚¯ÎÂÌËˇ. ¬ ÔÂ-
‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Í ‚ÌÂÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ Ï˚¯ÎÂÌË˛, ÍÓÌÂ˜ÌÓ ÊÂ, ÓÚÌÓÒËÚÒˇ Ú‚Ó˜ÂÒ-
ÍÓÂ, ó Ë Ì‡Ï ÔÂ‰ÒÚÓËÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Û‚Ë‰ÂÚ¸ ‚ÂÏˇ, ÍÓ„‰‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Î˛‰ÂÈ ‚
‡ÏÍ‡ı ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ ·Û‰ÂÚ ‚ÂÒÚËÒ¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÂËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÂ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó, ‡ Ú‚Ó˜ÂÒÍÓ„Ó Ï˚¯ÎÂÌËˇ, ÌÓ Ë ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ
Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ˝ÚÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.

Œ‰Ì‡ÍÓ ÌÂÎ¸Áˇ Á‡·˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÓ‰‡‚Îˇ˛˘ÂÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Î˛‰ÂÈ ÌÂ ÛÏÂÂÚ
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ Ò‚ÓËÏË Ú‚Ó˜ÂÒÍËÏË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚˇÏË. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó: ÛÔ‡‚Îˇ˛˘ËÂ
ÒËÒÚÂÏ˚ ÌÂ ÛÏÂ˛Ú Ó·‡˘‡Ú¸Òˇ Ò Ú‚Ó˜ÂÒÍËÏË Î˛‰¸ÏË Ë ÔÓÚÓÏÛ, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ-
„Ó, ·Û‰ÛÚ Ò‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ Ú‚Ó˜ÂÒÍËı ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ, ó ıÓÚˇ ·˚,
Í‡Í ‚ ÔÓÁ‰ÌÂÏ —Ó‚ÂÚÒÍÓÏ —Ó˛ÁÂ, ËÁ ˜Û‚ÒÚ‚‡ Ò‡ÏÓÒÓı‡ÌÂÌËˇ.

¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ, ÂÒÎË ÌÂ ÔÂÓ·Î‡‰‡˛˘ÂÈ, ˜‡ÒÚË
˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ·Û‰ÂÚ ‚˚ÚÂÒÌÂÌ‡ ‚ ÒÙÂÛ ‚ÌÂÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó, ÌÓ Ë ÌÂ
Ú‚Ó˜ÂÒÍÓ„Ó Ï˚¯ÎÂÌËˇ.

“‡Í‡ˇ ÒÙÂ‡ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰Ì‡.
›ÚÓ ó ÒÙÂ‡ ÏËÒÚËÍË.
–ÓÒÚ ÏËÒÚË˜ÂÒÍËı Ì‡ÒÚÓÂÌËÈ ÛÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ó·˘ÂÏËÓ‚ÓÈ ÚÂÌ‰ÂÌ-

ˆËÂÈ. ¬ –ÓÒÒËË ˜‡ÒÚÓÚ‡ ÛÔÓÏËÌ‡ÌËÈ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÒÎÓ‚ ‚ ËÌÚÂ-
ÌÂÚÂ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Î‡Ò¸ ‚ 2005ó2010 „Ó‰˚ ÔÓ˜ÚË ÌÂÛÍÎÓÌÌÓ Ë ‚˚ÓÒÎ‡ ‚ ËÚÓ„Â ÏË-
ÌËÏÛÏ ‚ 4 ‡Á‡ (ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ÒÎÓ‚‡Ï ó ‚ ‰ÂÒˇÚÍË ‡Á).

¬ —ÿ¿ Ì‡ ÔÓÚˇÊÂÌËË ÔÓÒÎÂ‰ÌËı 20 ÎÂÚ (Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ‡ÒÔ‡‰‡
—Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡) ÓÚÏÂ˜‡ÂÚÒˇ ÒÚÂÏËÚÂÎ¸Ì˚È Ë Óı‚‡Ú˚‚‡˛˘ËÈ ‚ÒÂ ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚Â „ÛÔÔ˚ ÓÒÚ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË Î˛‰ÂÈ, Û·ÂÊ‰ÂÌÌ˚ı ‚ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓÒÚË Ì‡ÒÚÛÔÎÂ-
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* —Ï. ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ: ƒÂÎˇ„ËÌ Ã., ÿÂˇÌÓ‚ ¬. ÃË Ì‡ËÁÌ‡ÌÍÛ: ˜ÂÏ Á‡ÍÓÌ˜ËÚÒˇ ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÍËÁËÒ ‰Îˇ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ –ÓÒÒËË? Ã., ì›ÍÒÏÓî, 2009.



ÌËˇ ÍÓÌˆ‡ Ò‚ÂÚ‡ ÛÊÂ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ Ëı ÊËÁÌË. (¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÂÍÚ˚,
˜ÎÂÌ˚ ÍÓÚÓÓÈ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ıÓ‰ˇÚ Ò ˛ÍÁ‡˜Í‡ÏË, ˜ÚÓ·˚ ËÏÂÚ¸ ÔË ÒÂ·Â ‚ÒÂ ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓÂ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÍÓÌˆ‡ Ò‚ÂÚ‡, ÔÂ‚˚ÒËÎ‡ 1 ÏÎÌ ˜ÂÎ.).

œÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÏËÒÚËÍÂ ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ Ë ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË. ¬ 60ó70-Â
„Ó‰˚ ÍÛÔÌ˚Â ÍÓÔÓ‡ˆËË (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ̌ ÔÓÌÒÍËÂ Ë ÍÓÂÈÒÍËÂ) ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË ‰Îˇ
‚˚‡·ÓÚÍË ÎÓˇÎ¸ÌÓÒÚË Û ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ‚ÓËÌÒÍËÂ ËÚÛ‡Î˚. ¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 15 ÎÂÚ ‚
ÒÂ‰Â ÚÓÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ÍÛÔÌ˚ı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ ÓÚ˜ÂÚÎË‚‡ˇ Úˇ„‡ Í
ÏËÒÚË˜ÂÒÍËÏ Ó‰ÂÌÒÍËÏ ËÚÛ‡Î‡Ï.

‘‡Á‡ —Ú‡ÎËÌ‡ ìÔ‡ÚËˇ ó Ó‰ÂÌ ÏÂ˜ÂÌÓÒˆÂ‚ ‚ÌÛÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓ„Óî ‚ÒÂ Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂÏ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÚÒˇ ‚ ÒÚÛÍÚÛ‡ı Í‡Í ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó, Ú‡Í Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ, ‡ ‚ Ò‡Ï˚ı ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı
Ì‡‡ÒÚ‡ÂÚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ Ó·ÂÚÂÌËË ÎË‰Â‡ ÏËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÚËÔ‡.

“‡ÍÓÈ ÎË‰Â ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ‚ÌÂÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÌË˜Â„Ó ÌÂ Ó·˙ˇÒÌˇÂÚ,
ÚÂ·ÛÂÚ ÒÎÂÔÓÈ ‚Â˚ ó Ë ÌÂÔÓÌˇÚÌ˚Ï, ÔÓ ÒÛÚË ‰ÂÎ‡, ˜Û‰ÂÒÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ‡Á-
Â¯‡ÂÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚. œÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÌÂÏ ÂÒÚ¸ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚
ËÒÚÂÁ‡ÌÌÓÈ ÎË·Â‡Î¸Ì˚ÏË ‚Ë‚ËÒÂÍÚÓ‡ÏË –ÓÒÒËË ó ÚËÛÏÙ‡Î¸ÌÓÂ ËÁ·‡ÌËÂ
Œ·‡Ï˚ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ÍÓÎÓÒÒ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÏËÒÚË˜ÂÒÍÓÏ ÎË‰ÂÂ ‡ÏÂËÍ‡Ì-
ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ó Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡Á‚ËÚÓ„Ó ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÒÓ-
‚ÂÏÂÌÌÓÒÚË.

œÓÏËÏÓ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔË˜ËÌ (ÒÚËıËÈÌÓÈ Â‡ÍˆËË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ë ËÌ-
‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÁÌ‡ÌËˇ Ì‡ ÓÒÚ ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË), ÓÒÚ
ÏËÒÚË˜ÂÒÍËı Ì‡ÒÚÓÂÌËÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ËÌ‰ÛˆËÓ-
‚‡ÌÌ˚Ï „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ÏË ÛÔ‡‚Îˇ˛˘ËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË, ËÒÚÓË˜ÂÒÍË Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ÏË
ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Ò —ÿ¿.

œË˜ËÌ‡, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ËÒ˜ÂÁÌÓ‚ÂÌËÂ ìÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ‚Ó-
ÂÌÌÓÈ Û„ÓÁ˚î ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‡ÁÛ¯ËÎÓ ‚Ò˛ ÒËÒÚÂÏÛ Ò‡ÏÓË‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËË «‡Ô‡‰‡.

¬Ó ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍÂ ˝ÚÓ ÔÓˇ‚ËÎÓÒ¸ ‚ ËÒ˜ÂÁÌÓ‚ÂÌËË Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ ‡ÏÂ-
ËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÌËˇ. ¬Ó ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡Î‡Ò¸ ‚
ËÒ˜ÂÁÌÓ‚ÂÌËË ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÍÂÔ˚ (ÒÚ‡ı‡ ÔÂÂ‰ Ì‡Ô‡-
‰ÂÌËÂÏ ———–), Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ Â‰ËÌÒÚ‚Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë Â„Ó ÔÓ‰˜ËÌÂÌËÂ, ‚ÍÎ˛-
˜‡ˇ Â‰ËÌÒÚ‚Ó Ë ÔÓ‰˜ËÌÂÌËÂ Ó·˘ËÏ ËÌÚÂÂÒ‡Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ˝ÎËÚ˚.

ÀÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÓÒÌÓ‚‡ÌËÈ ‰Îˇ ÒÓı‡ÌÂÌËˇ ÔÂÊÌÂ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËˇ, ËÒÍÎ˛˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚„Ó‰ÌÓ„Ó ‰Îˇ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ÛÔ‡‚Îˇ˛˘Â„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, Ì‡ÈÚË ÌÂ Û‰‡-
ÎÓÒ¸ ó ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, Ëı ÔÓÒÚÓ ÌÂ ·˚ÎÓ. —ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Ì‡‰Ó ·˚ÎÓ ËÒÍ‡Ú¸ ̋ ÚË
ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ ‚Ó ‚ÌÂÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂÂ ó ÔË ÔÓÏÓ˘Ë ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ÌÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ‚ÌÂÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ, ÎÂ„ÍÓ ÔÓ‰‰‡˛˘ÂÏÒˇ Ï‡ÌËÔÛÎËÓ-
‚‡ÌË˛ ÚËÔÂ Ï˚¯ÎÂÌËˇ ó ÏËÒÚË˜ÂÒÍÓÏ. ¿ ‰Îˇ ˝ÚÓ„Ó Ì‡‰Ó ·˚ÎÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
Â„Ó ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛.

ÃÓÊÌÓ Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌ¸˛ ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ-
‡Î¸Ì˚Ï Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ ‡·ÓÚ ÔÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛ ÏËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÚËÔ‡ Ï˚¯ÎÂ-
ÌËˇ Í‡Í ÌÓ‚Ó„Ó ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Ëˇ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ Á‡ÌËÏ‡-
ÂÚÒˇ »ÌÒÚËÚÛÚ ÒÎÓÊÌÓÒÚË ‚ —‡ÌÚ‡-‘Â. »ÌËˆË‡ÚÓÓÏ ‡·ÓÚ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏÓÊÌÓ
ÒÛ‰ËÚ¸, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‘ÓÌ‰ –ÓÍÙÂÎÎÂ‡, ‡ ‚ 2000-Â „Ó‰˚ ó Ë ¡ËÎÎ √ÂÈÚÒ ‚ÏÂÒÚÂ Ò
”ÓÂÌÓÏ ¡‡ÙÙÂÚÓÏ; Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÂ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‡·ÓÚ ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÓÁ‰‡ÌÌÓ„Ó ËÏË ì’Ó-
Ó¯Â„Ó ÍÎÛ·‡î).

–‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÏËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÚËÔ‡ ÒÓÁÌ‡ÌËˇ ÓÚ·‡Ò˚‚‡ÂÚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ì‡
ÛÓ‚ÂÌ¸ ‰Ó ˝ÔÓıË œÓÒ‚Â˘ÂÌËˇ. √Î‡‚Ì˚Ï ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂÏ ˝ÚÓÈ ˝ÔÓıË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚-
ÎÂÌÌÓÈ Â˛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË ÒÚ‡ÎÓ Ò‡ÏÓÓÒÓÁÌ‡ÌËÂ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ˜ÂÎÓ‚Â-
˜ÂÒÍÓÈ ÎË˜ÌÓÒÚË, ‡ÌÂÂ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡‚¯ÂÈ ÒÂ·ˇ Í‡Í ˝ÎÂÏÂÌÚ ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó
ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡, Í‡Í ÔÂÂÒÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ.

¬˚‰ÂÎÂÌËÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÒÚË ËÁ ÔÂÊÌÂ„Ó, ÒÎËÚÌÓ-ÓÂ‚Ó„Ó ‚ÓÒÔËˇÚËˇ ó
„Î‡‚Ì‡ˇ Á‡ÒÎÛ„‡ œÓÒ‚Â˘ÂÌËˇ; ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÏËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÁÌ‡ÌËˇ ‚ÓÁ-
‚‡˘‡ÂÚ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÛ˛ ÎË˜ÌÓÒÚ¸ (Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÌÂÍÓÚÓÓÈ ˜‡ÒÚË Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ˝ÎËÚ) ‚ ÔÂÊÌÂÂ ÒÓÒÚÓˇÌËÂ.

4. —‚ÂÚÎÓÂ ·Û‰Û˘ÂÂ: Î˛‰ÓÂ‰ÒÚ‚Ó?
“ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÓ„ÂÒÒ „ÓÚÓ‚ËÚ Ì‡Ï Ë Â˘Â Ó‰ËÌ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÌÂÔËˇÚÌ˚È

Ò˛ÔËÁ.
—ÛÚ¸ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌÂ„Ó ÏËÓ‚Ó„Ó ìÍËÁËÒ‡î, ˇ‚Îˇ˛˘Â„ÓÒˇ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ÔÂ-

ÂıÓ‰ÓÏ ̃ ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ÌÂÍÓÂ ÌÓ‚ÓÂ, ÔÓÍ‡ Â˘Â ÌÂÔÓÌˇÚÌÓÂ Ì‡Ï ÒÓÒÚÓˇÌËÂ, Á‡-
ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌËË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı Í ÔÓ-
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¯Î˚Ï, ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÏ, Í Ë‰Û˘ËÏ ËÏ Ì‡ ÒÏÂÌÛ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÓ-
‚˚Ï ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚Ï, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Ï, ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÏ.

›ÚÓ ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ÂÒ¸Ï‡ ·ÓÎÂÁÌÂÌÌ˚Ï ó Ë ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ ÚÓÎ¸-
ÍÓ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚˚ı ˚ÌÍ‡ı, ÌÓ Ë ‚ ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓÈ ÊËÁÌË ÏËÎÎË‡‰Ó‚ Î˛‰ÂÈ.

¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÔÓ Ò‚ÓÂÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ˇÚ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚Â. ƒ‡ÊÂ ÔÓÒÚÓÂ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Ú‡‰Ë-
ˆËÓÌÌÓ„Ó ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÏË
(‚ÍÎ˛˜‡ˇ ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ Ë ÔËÌˇÚËˇ Â¯ÂÌËÈ), Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ô‡Í-
ÚËÍ‡, ÂÁÍÓ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ó Ò ÌÂÓÊË‰‡ÌÌÓ ÌÂÔËˇÚÌ˚ÏË
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÏË.

¬ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ: Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÌËÁÍ‡ˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚ı
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰ÂÎ‡Î‡ Ëı ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ Á‡‚ËÒËÏ˚Ï ÓÚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. ü‡Ê‰˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ
·˚Î ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÔË·˚ÎË ó ÔÓ˝ÚÓÏÛ Â„Ó Ì‡‰Ó ·˚ÎÓ ÔË‚ÎÂ˜¸,
Ó·Û˜ËÚ¸, ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Í ÒÚ‡ÌÍÛ Ë Â˘Â Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ÓÌ ·˚Î ‚ÒÂÏ ˝ÚËÏ ‰Ó‚Ó-
ÎÂÌ. ŒÚÒ˛‰‡ ‚˚ÓÒÎË Ë‰ÂË ì·Î‡„ÓÒÓÒÚÓˇÌËˇ ‰Îˇ ‚ÒÂıî, Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ Ë ÒÂ‰ÌËÈ ÍÎ‡ÒÒ ‚ Â„Ó ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ÔÓÌËÏ‡ÌËË.

Œ‰Ì‡ÍÓ ‰Îˇ ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÎË¯¸ ÔÂ‚˚Ï ˝Ú‡ÔÓÏ ‡Á‚Ë-
ÚËˇ ÍÓÚÓ˚ı ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â, ı‡‡ÍÚÂÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ
ËÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎÂ. ¬Â‰¸ ÓÌË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ·ÓÎÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸-
Ì˚ ó Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ÂÂ Ëı Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‰Îˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÂÊÌÂ„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Ï‡-
ÚÂË‡Î¸Ì˚ı ·Î‡„ (‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı ˚ÌÍ‡ÏË Ë Ì‡ıÓ‰ˇ˘Ëı ÒÔÓÒ) ÌÛÊ‰‡ÂÚÒˇ ‚
Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÏÂÌ¸¯ÂÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â ‡·ÓÚÌËÍÓ‚!

Œ·˘ÂÒÚ‚Ó, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ÂÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÒÚËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚Â ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„ËË, ÌÛÊ‰‡ÂÚÒˇ ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËË ˝ÎËÚ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, Ì‡-
Û˜Ì˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌÛ˛ ÒÂ‰Û, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ó„Ó
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Î˛‰ÂÈ, ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡ÌˇÚ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ.

¬ÒÂ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ ÔÓÔÓÒÚÛ ÎË¯ÌËÏË, ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚË
Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ –ÓÒÒËË ‚ Ô‡‡‰Ë„ÏÂ ì˝ÍÓÌÓÏËÍË ÚÛ·˚î (ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔÓÎÌÓÈ ÔÂÂÓË-
ÂÌÚ‡ˆËË Ì‡ ˝ÍÒÔÓÚ Ò˚¸ˇ, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÈ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÎË·Â‡Î¸Ì˚ı ÂÙÓÏ). ŒÌË
ÌÛÊÌ˚ ÎË¯¸ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ, Í‡Í „ÂÌÂ‡ÚÓ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ˝ÍÓ-
ÌÓÏËÍÂ ÒÔÓÒ‡, ó ÌÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ËÏ ÔÓÔÓÒÚÛ ÌÂ˜Â„Ó, Î˛·ÓÈ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚È
ËÏË ÔÓ‰ÛÍÚ ·Û‰ÂÚ ÎË¯ÌËÏ, Ú‡Í Í‡Í ÌÂ Ì‡È‰ÂÚ ÒÔÓÒ‡.

—ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÓÌË ÌÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ˇÚ, ÌÓ ÎË¯¸ ÔÓÚÂ·Îˇ˛Ú, ‡ ÚÓ˜ÌÂÂ ó ÔÂ-
ÚÂÌ‰Û˛Ú Ì‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ. — ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ̋ ÚÓ ÌÂ-
‰ÓÔÛÒÚËÏÓ, Ë Ó·˙ÂÍÚË‚Ì‡ˇ Á‡‰‡˜‡ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ÂÒÎË Ë ÌÂ ‚ ÙËÁË˜Â-
ÒÍÓÏ Ëı ÛÌË˜ÚÓÊÂÌËË, ÚÓ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÛÚËÎËÁ‡ˆËË, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÏ
Ó„‡ÌË˜ÂÌËË Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ Ëı ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ÌÂÔÓËÁ‚Ó-
‰ËÚÂÎ¸ÌÓ.

œË ˝ÚÓÏ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚È ‡Á˚‚ ÏÂÊ‰Û ÌËÁÍÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ë
‚˚ÒÓÍËÏ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÏ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒˇ Û Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ˜ÂÎÓ‚Â-
˜ÂÒÚ‚‡ ó ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì (˝ÚÓ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ë·Ó Ó„ÓÏÌ˚Â
Ï‡ÒÒ˚ ÌË˘Â„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÒÚ‡Ì ¿ÙËÍË, ‡‡·ÒÍÓ„Ó ÏË‡, »Ì‰ËË Ë üËÚ‡ˇ ÔÓ-
ÚÂ·Îˇ˛Ú Í‡ÈÌÂ Ï‡ÎÓ).

—ÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ó·ÓÒÚÂÌËÂ ÛÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëˇ Ë Ì‡‡ÒÚ‡ÌËÂ Ó·˙-
ÂÍÚË‚ÌÓÈ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ÒÓÍ‡˘ÂÌËË ÌÂÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ ‰‡‚ËÚ
‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ËÏÂÌÌÓ Ì‡ ÒÂ‰ÌËÈ ÍÎ‡ÒÒ, Ì‡ ËÒÚÓ˜ÌËÍ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı Ì‡ÒÚÓ-
ÂÌËÈ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ëˇ.

–ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ó ì‡ÁÏ˚‚‡ÌËÂî, ‡ ÂÒÎË Ì‡Á˚‚‡Ú¸ ‚Â˘Ë Ò‚ÓËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, Ó·ÌË-
˘‡ÌËÂ ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ Í‡Í Ó‰Ì‡ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË. Ã˚
‚Ë‰ËÏ ‡ÁÌ˚Â ÒÚ‡‰ËË ˝ÚÓ„Ó ˜Û‰Ó‚Ë˘ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ Ì‡ ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓÏ ÔÓÒÚ-
‡ÌÒÚ‚Â, ‚ ¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ë À‡ÚËÌÒÍÓÈ ¿ÏÂËÍÂ, ‡ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‰ÂÒˇÚËÎÂ-
ÚËÂ ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÏ ÔË ÔÓ„ÛÊÂÌËË ‚ ÌÂ„Ó —ÿ¿ Ë, Ò Á‡ÏÂÚÌ˚Ï ÓÚÒÚ‡‚‡ÌËÂÏ,
ìÒÚ‡ÓÈî ≈‚ÓÔ˚. Õ‡ Ì‡¯Ëı „Î‡Á‡ı „ÎÓ·‡Î¸Ì˚È ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÍËÁËÒ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ-
Òˇ ÏÓ„ËÎ¸˘ËÍÓÏ ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ì˚ı Á‡Ô‡‰Ì˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚.

—Óı‡ÌÂÌËÂ ÔÂÊÌÂÈ, ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ô‡‡‰Ë„Ï˚ ‡Á‚ËÚËˇ ‚˚ÌÛÊ‰‡ÂÚ ˜Â-
ÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚Ó Â¯‡Ú¸ Î˛‰ÓÂ‰ÒÍÛ˛ ÔÓ ÒÛÚË Ò‚ÓÂÈ Á‡‰‡˜Û ÛÌË˜ÚÓÊÂÌËˇ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸-
Ì˚ı ˜‡ÒÚÂÈ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ì˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚. œÓÌˇÚÌÓ, ˜ÚÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ „ÎÛ·Ó-
ÍÓÂ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë Ò‡ÏËı ˝ÚËı Ó·˘ÂÒÚ‚, ‡ Ò ÌËÏË ó Ë ‚ÒÂ„Ó ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡
(Ë·Ó ÓÌË ‚ÓÔÎÓ˘‡˛Ú ‚ ÒÂ·Â ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ Ó· ÛÒÔÂıÂ ‚ÒÂÈ ÓÒ-
Ú‡Î¸ÌÓÈ, ÌÂ‡Á‚ËÚÓÈ ˜‡ÒÚË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡, ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ Ó‚Â˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂÏ Â„Ó ÏÂ˜-
Ú˚ Ë ÓÒÓÁÌ‡‚‡ÂÏÓÈ ˆÂÎ¸˛ Â„Ó ‡Á‚ËÚËˇ).

œÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂˇÒÌÓ, ˜ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓÒÎÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÛÚËÎËÁ‡-
ˆËË ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì Ò Ëı ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏ ÛÒÚÓÈÒÚ‚ÓÏ ó Ë·Ó
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ÒÂ„Ó‰Ìˇ Á‡Ô‡‰Ì‡ˇ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËˇ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓ·ÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸ ÓÚ ËÏÂ-
ÌË ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ Ë ‚ ˆÂÎˇı (Ò ÌÂÍÓÚÓ˚ÏË Ó„Ó‚ÓÍ‡ÏË) Â„Ó ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ëˇ;
Â„Ó ‡ÒÒ‡Ò˚‚‡ÌËÂ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓÏÛ ‡ÒÒ‡Ò˚‚‡ÌË˛ Ò‡ÏÓÈ Ú‡‰ËˆËÓÌ-
ÌÓÈ Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË.

— ÚÓ˜ÍË ÊÂ ÁÂÌËˇ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ‡ ÌÂ ÔÓÎËÚËÍË, ÒÂ‰ÌËÈ ÍÎ‡ÒÒ, ÔÛÒÚ¸ ‰‡ÊÂ
Ï‡ÎÓ- ËÎË ‚Ó‚ÒÂ ÌÂÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚È, „ÂÌÂËÛÂÚ ÍÎ˛˜Â‚Û˛ ˜‡ÒÚ¸ ÒÔÓÒ‡ ‡Á‚Ë-
Ú˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛ ‰Îˇ ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ Ëı ˝ÍÓÌÓÏËÍ. ≈„Ó Ó·Â‰ÌÂ-
ÌËÂ ÂÁÍÓ ÒÓÍ‡ÚËÚ ÒÔÓÒ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì ó Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ò‰ÂÎ‡ÂÚ ÌÂÌÛÊ-
Ì˚ÏË ÏÌÓ„ËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÒÚÓÎÍÌÛ‚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡Á‚ËÚ˚Â ÒÚ‡Ì˚, ÌÓ Ë ‚ÂÒ¸ ÏË
‚ ‰ÂÔÂÒÒËÓÌÌ˚È ¯ÚÓÔÓ Ì‡ÔÓ‰Ó·ËÂ Û·ÂÊ‡ 20-ı Ë 30-ı „Ó‰Ó‚ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡.

◊ÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ Â„Ó, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡Ï ÔË‰ÂÚÒˇ ÎË·Ó ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓ‰‰Â-
ÊË‚‡Ú¸ ÒÔÓÒ, ˜ÚÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ô‡‡‰Ë„Ï˚ ‡Á‚ËÚËˇ ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚÒˇ
ÍÂÈÌÒË‡ÌÒÍÓÈ ÚÂÓËÂÈ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÎË¯¸ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË,
ÎË·Ó ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·ÂÁ Û˜ÂÚ‡ ÒÊËÏ‡˛˘Â„ÓÒˇ ‰ÂÌÂÊÌÓ„Ó ÒÔÓ-
Ò‡, ˜ÚÓ ‚ÓÓ·˘Â ‚ ÔËÌˆËÔÂ ÌÂÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓ Ò ÛÍ‡Á‡ÌÌÓÈ Ô‡‡‰Ë„ÏÓÈ.

“‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ËÁ·ÂÊ‡ÌËÂ ‰ÂÔÂÒÒËÓÌÌÓ„Ó ¯ÚÓÔÓ‡ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰ÎËÚÂÎ¸-
ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ÓÚÍ‡Á‡ ÓÚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ô‡‡‰Ë„Ï˚ ‡Á-
‚ËÚËˇ, ÓÚ ÓËÂÌÚ‡ˆËË Ì‡ ÔË·˚Î¸ Í‡Í „Î‡‚ÌÛ˛ ˆÂÎ¸ ‡Á‚ËÚËˇ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡.
›ÚÓÚ ÔÂÂıÓ‰ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂËÁ·ÂÊÌ˚Ï Ë, ÂÒÎË ÓÌ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ
ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÓÌ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ ÌÂÓÒÓÁÌ‡ÌÌÓ, ÒÚËıËÈÌÓ, ˜ÂÂÁ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ Í‡Ú‡-
ÒÚÓÙÛ, Ò‚ˇÁ‡ÌÌÛ˛ Ò ÛÚËÎËÁ‡ˆËÂÈ ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, Ë ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌÛ˛ Â‡ÍˆË˛
ÛÔ‡‚Îˇ˛˘Ëı ÒËÒÚÂÏ Ì‡ ÂÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ.

Œ‰Ì‡ÍÓ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÓÚÍ‡Á ÓÚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ô‡‡‰Ë„Ï˚ ‡Á‚ËÚËˇ ‚ Ì‡-
ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï. — ˜ËÒÚÓ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË
ÁÂÌËˇ ˝ÚÓÚ ÓÚÍ‡Á ·Û‰ÂÚ ÓÁÌ‡˜‡Ú¸ Á‡ÏÂÌÛ ÏÓÚË‚‡ ÔË·˚ÎË Í‡Í „Î‡‚ÌÓ„Ó ÏÓÚË‚‡
˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÏÓÚË‚ÓÏ ÎË˜ÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ, Ó‰Ì‡ÍÓ
˝ÚÓÚ ÏÓÚË‚ (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÏÓÚË‚ÓÏ ÔË·˚ÎË) ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÎË¯ÍÓÏ ÌÂ-
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï Ë ÒÎË¯ÍÓÏ ÒÎ‡·˚Ï ‰Îˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÒÚ‡Ú¸ ÁÌ‡˜ËÏ˚Ï ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı.

ÕÂ ÒÚÓËÚ Á‡·˚‚‡Ú¸ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ô‡‡‰Ë„Ï˚ ˜ÂÎÓ‚Â-
˜ÂÒÚ‚Ó ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒˇ Ì‡ ÔÓÚˇÊÂÌËË ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂÈ Ò‚ÓÂÈ ËÒÚÓËË. «Ì‡˜ËÏ‡ˇ ÔÓÔ˚Ú-
Í‡ ‚˚‚‡Ú¸Òˇ Á‡ ÂÂ ÔÂ‰ÂÎ˚ ·˚Î‡ ÔÂ‰ÔËÌˇÚ‡ ÎË¯¸ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆË-
ÂÈ, ó ÌÓ, ÌÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÂÂ ‚˚ÒÓ˜‡È¯ËÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ, ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓ‡ÊÂÌËÂ
———– ÌÂ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÊÂÎ‡ÌËˇ ‰‚ËÌÛÚ¸Òˇ ÔÓ Â„Ó ÒÎÂ‰‡Ï.

—‡ÏÓÂ ÊÂ „Î‡‚ÌÓÂ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ‚Â‰Û˘ËÂ Û˜‡ÒÚÌËÍË ÔÓˆÂÒ-
Ò‡ ÔËÌˇÚËˇ Â¯ÂÌËÈ ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎËÒ¸ Ë ‰Ó·ËÎËÒ¸ ÛÒÔÂı‡ ËÏÂÌÌÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ô‡‡‰Ë„Ï˚ ‡Á‚ËÚËˇ Ë ÔÓÚÓÏÛ ÔÓÒÚÓ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÂ-
·Â Ò‚ÓÂ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ‚ ‡ÏÍ‡ı Í‡ÍÓÈ ·˚ ÚÓ ÌË ·˚ÎÓ ËÌÓÈ Ô‡‡‰Ë„Ï˚. »‰Âˇ
ÓÚÍ‡Á‡ ÓÚ ÒÚÂÏÎÂÌËˇ Í ÔË·˚ÎË Í‡Í „Î‡‚ÌÓ„Ó ÏÓÚË‚‡ ‡Á‚ËÚËˇ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ‰Îˇ
ÌËı ‚ ÔˇÏÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÒÎÓ‚‡ Ë‰Â˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó (‡ ËÌÓ„‰‡ Ë ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó) Ò‡-
ÏÓÛ·ËÈÒÚ‚‡ Ë ÔÓÚÓÏÛ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÒËÎ¸ÌÂÈ¯ËÈ ÓÚÔÓ.

›ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡ ‚ Ó·ÓÁËÏÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ·Û‰ÂÚ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸Òˇ ÒÚËıËÈÌ˚Ï Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‡ÁÛ¯ËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ó
˜ÂÂÁ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ Í‡Ú‡ÒÚÓÙÛ Ë ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌÛ˛ ËÌÒÚËÌÍÚË‚ÌÛ˛ Â‡ÍˆË˛ Ì‡ ÌÂÂ.

”ÌË˜ÚÓÊÂÌËÂ ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, ÔÛÒÚ¸ ‰‡ÊÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ,
‡ ÌÂ ÙËÁË˜ÂÒÍÓÂ, ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÂÁÍÓÈ ‰Â„ÛÏ‡ÌËÁ‡ˆËË Í‡Í ÛÔ‡‚Îˇ˛˘Ëı ÒËÒÚÂÏ
(Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌ˚ı Â¯‡Ú¸, ÔÓ ÒÛÚË, Î˛‰ÓÂ‰ÒÍËÂ Á‡‰‡˜Ë), Ú‡Í Ë Ó·-
˘ÂÒÚ‚ ‚ ˆÂÎÓÏ (Ú‡Í Í‡Í ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË Ë ‚ ˆÂÎÓÏ ÎË˜ÌÓÒÚË ‰‡-
Ï‡ÚË˜ÂÒÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÒÌËÁËÚÒˇ).

ŒÚÍ‡Á ÓÚ ÔË‚˚˜Ì˚ı ‰Îˇ Ì‡Ò ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËË Ë ˚ÌÍ‡ ·Û‰ÂÚ ÓÁÌ‡-
˜‡Ú¸ Ó„ÓÏÌ˚È ¯‡„ Ì‡Á‡‰ ó ‚ ìÚÂÏÌ˚Â ‚ÂÍ‡î ÒÂ‰ÌÂ‚ÂÍÓ‚¸ˇ.

5. œËÓ‰‡ Ò·ÓÒËÚ ˇÏÓ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÈ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËË?
œÓÌˇÚÌÓ, ˜ÚÓ ÓÔËÒ˚‚‡ÂÏ‡ˇ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ‡ˇ ‡ı‡ËÁ‡ˆËˇ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó Ó·˘Â-

ÒÚ‚‡ ÌÂÏËÌÛÂÏÓ ‚ÒÚÛÔËÚ ‚ ÊÂÒÚÍÓÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ ÒÓ ÒÎÓÊÌÓÈ Ë ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁÌÓÈ
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÈ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚ÓÏ Ì‡ ÔÓ¯ÎÓÏ
˝Ú‡ÔÂ Â„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ, ó ‚Ó ‚ÂÏÂÌ‡ ÔÓ„ÂÒÒ‡.

–Â„ÂÒÒ, Í‡Í ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ, Ú‡Í Ë ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È, ·˚Ò-
ÚÓ Ò‰ÂÎ‡ÂÚ Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌÛ˛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ÌÂÔÓÒËÎ¸ÌÓ ÒÎÓÊ-
ÌÓÈ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îˇ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ, ÌÓ ‰‡ÊÂ ‰Îˇ ÔÓÒÚÓ„Ó ÔÓÌËÏ‡ÌËˇ.

–‡ÁÛ¯ÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ „ÓÚÓ‚ËÚ¸ ‰ÓÎÊÌÓÂ ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚Ó ‚˚ÒÓÍÓÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‰‡ÊÂ ‰Îˇ ÔÓÒÚÓ„Ó ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËˇ
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ ‡·ÓÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÏ ‚Ë‰Â.
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œËÏÂ Û ‚ÒÂı ÔÂÂ‰ „Î‡Á‡ÏË. üÎ˛˜Â‚˚ÏË ÔË˜ËÌ‡ÏË Í‡Ú‡ÒÚÓÙ˚ Ì‡ —‡-
ˇÌÓ-ÿÛ¯ÂÌÒÍÓÈ √›—, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏÓÊÌÓ ÒÛ‰ËÚ¸ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ, ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ
‰ÎËÚÂÎ¸Ì‡ˇ, ‰ÎË‚¯‡ˇÒˇ ÓÍÓÎÓ ÔÓÎÛÚÓ‡ ‰ÂÒˇÚÍÓ‚ ÎÂÚ ˝ÍÓÌÓÏËˇ Ì‡ ‡‚ÚÓËÁÓ-
‚‡ÌÌÓÏ ÂÏÓÌÚÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔˇÏÓÂ Ì‡Û¯ÂÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ˝ÌÂ„ÂÚË-
˜ÂÒÍÓ„Ó ‡„Â„‡Ú‡. ¬ ‚ÓÒÔÓÏËÌ‡ÌËˇı ÔÂ‚Ó„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ —‡ˇÌÓ-ÿÛ¯ÂÌÒÍÓÈ
√›— ·˚ÎÓ ÔˇÏÓ ÛÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ËÁ„ÓÚÓ‚-
ÎÂÌËˇ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚ı „Ë‰Ó‡„Â„‡ÚÓ‚ ÌË Ì‡ Ó‰ËÌ ËÁ ÌËı ÌÂÎ¸Áˇ ·˚ÎÓ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ Ì‡-
„ÛÁÍÛ ‚ 100% ÔÓÂÍÚÌÓÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚË, ‡ ‰Îˇ Ì‡ËÏÂÌÂÂ ìÛ‰‡˜ÌÓ„Óî ÔÂ‰ÂÎ¸Ì‡ˇ
Ì‡„ÛÁÍ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÎ‡ 92% ÓÚ ÔÓÂÍÚÌÓÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚË.

ü‡Ú‡ÒÚÓÙ‡ ÔÓËÁÓ¯Î‡ ËÁ-Á‡ ÔÂÂ„ÛÁÍË ËÏÂÌÌÓ ˝ÚÓ„Ó ‡„Â„‡Ú‡. ¬ÓÁÏÓÊ-
ÌÓ, ˜ÂÁÏÂÌ‡ˇ Ì‡„ÛÁÍ‡ ·˚Î‡ ‚˚Á‚‡Ì‡ Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËÂÏ ÒÓ ÒÚ‡ÌˆËË ‚ÒÂı ÒÔÂˆË‡-
ÎËÒÚÓ‚, ÔÓ-Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÏÛ ‡Á·Ë‡˛˘ËıÒˇ ‚ ÂÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËË (Ò Ëı Á‡ÏÂÌÓÈ Ì‡
ì˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚î ‚ÒÂı Ï‡ÒÚÂÈ), Ú‡Í ˜ÚÓ ÓÒÚ‡‚¯ËÂÒˇ ‚ ÔˇÏÓÏ
ÒÏ˚ÒÎÂ ÒÎÓ‚‡ ìÌÂ ‚Â‰‡ÎË, ˜ÚÓ Ú‚ÓˇÚî. Œ‰Ì‡ÍÓ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚ÂÓˇÚÌÓ, ˜ÚÓ ÒÓı‡-
ÌË‚¯ËÂÒˇ Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ·˚ÎË Á‡ÔÛ„‡Ì˚ ‰Ó Ú‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË, ̃ ÚÓ ÔÂ‰-
ÔÓ˜ËÚ‡ÎË ÌÂÔËÂÏÎÂÏ˚È ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ËÒÍ, ÒÚ‡‚Ë‚¯ËÈ Ëı Ì‡ „‡Ì¸ Ò‡ÏÓ-
Û·ËÈÒÚ‚‡, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ËÒÍÛ ‚ÓÁ‡ÊÂÌËˇ ·ÂÁ„‡ÏÓÚÌ˚Ï ÛÍ‡Á‡ÌËˇÏ
ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

ÕÂ ÒÚÓËÚ Á‡·˚‚‡Ú¸ Ë Ó· ‡ı‡ËÁ‡ˆËË, ‚˚Á‚‡ÌÌÓÈ Ï‡ÒÒÓ‚˚Ï ÔËÚÓÍÓÏ ÌÂ-
Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı, ‡ ̃ ‡ÒÚÓ Ë ÔÓÒÚÓ ÌÂ„‡ÏÓÚÌ˚ı „‡ÒÚ‡·‡ÈÚÂÓ‚, ‚˚„Ó‰Ì˚ı
‰Îˇ ·ËÁÌÂÒ‡ ËÁ-Á‡ Ò‚ÓÂÈ ÌË˘ÂÚ˚ Ë ·ÂÒÔ‡‚Ëˇ.

»ı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì˚ı ‡·ÓÚ‡ı, ‚˚Á‚‡ÌÌÓÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
·ÂÁÌ‡Í‡Á‡ÌÌÓÈ ‡Î˜ÌÓÒÚ¸˛ ·ËÁÌÂÒÏÂÌÓ‚ Ë ÍÓÛÏÔËÓ‚‡ÌÌ˚ı ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚, ÌÓ
Ë ÛÚ‡ÚÓÈ ËÏË ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ „‡ÏÓÚÌÓÒÚË, ‚Â‰ÂÚ Í ˜Û‰Ó‚Ë˘Ì˚Ï
Í‡Ú‡ÒÚÓÙ‡Ï.

Õ‡ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÓÒÒËÈÒÍËı ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËÈ ìÂÏÓÌÚÌËÍËî ÛÏÛ‰ËÎËÒ¸ ÔË-
‚‡ËÚ¸ ‚‡˘‡˛˘ËÈÒˇ ÓÚÓ Í ÌÂÔÓ‰‚ËÊÌ˚Ï ˜‡ÒÚˇÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË. ÕËÍÚÓ, Ó·Î‡-
‰‡˛˘ËÈ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏË ÁÌ‡ÌËˇÏË ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ¯ÍÓÎ¸ÌÓ„Ó Û˜Â·ÌËÍ‡ ÙËÁËÍË, ÌÂ
ÔÓ‚ÂËÎ Ëı ‡·ÓÚÛ, ˝ÌÂ„Ó‡„Â„‡Ú ·˚Î ÔÛ˘ÂÌ Ì‡ ÔÓÎÌÛ˛ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸ Ë, ÂÒÚÂ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ï„ÌÓ‚ÂÌÌÓ Ë Ò ·ÓÎ¸¯ËÏË ‡ÁÛ¯ÂÌËˇÏË ÔÂÍ‡ÚËÎ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ.

—ÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÊËÎ˚ı ‰ÓÏÓ‚, ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÒÓÓÛÊÂÌËÈ Ë ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı
Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ‚Â‰ÂÚÒˇ ÔÓ ÒÎÓÊÌÂÈ¯ËÏ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÏ Î˛‰¸-
ÏË, ÍÓÚÓ˚Â „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌÓ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ‚˚ÔÓÎÌˇÚ¸ ËÌÒÚÛÍˆËË, ó ıÓÚˇ ·˚ ÔÓÚÓ-
ÏÛ, ˜ÚÓ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ Ëı ÔÓ˜ËÚ‡Ú¸. –ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ˇ‚ËÎÓÒ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡‚‡ËÈ Ë Ó·-
˘ÂÂ ÒÌËÊÂÌËÂ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚË ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ï‡Ò¯Ú‡·˚ ÍÓÚÓÓ„Ó Â˘Â ÔÂ‰ÒÚÓËÚ
ÓˆÂÌËÚ¸.

¬ ˆÂÎÓÏ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‡·ÒÍÓ„Ó, ÔÓ ÒÛÚË, ÚÛ‰‡ „‡ÒÚ‡·‡ÈÚÂ-
Ó‚ ËÒÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔËÏÂÌÂÌËˇ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, Ú‡Í Í‡Í ‰Â-
Î‡ÂÚ Ëı ÌÂÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì˚ÏË. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó: ÌÂÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì˚ÏË ‚ ˆÂÎÓÏ ˇ‰Â ÒÎÛ˜‡-
Â‚ ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ ‰‡ÊÂ ‚ÔÓÎÌÂ ÔËÏËÚË‚Ì˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚Ó‰Â ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ
˝ÍÒÍ‡‚‡ÚÓÓ‚ ‰Îˇ ÍÓÔ‡ÌËˇ Ú‡Ì¯ÂÈ: ‰ÂÒˇÚÓÍ „‡ÒÚ‡·‡ÈÚÂÓ‚ ‰ÂÎ‡˛Ú ˝ÚÛ ‡·Ó-
ÚÛ ‰Â¯Â‚ÎÂ.

Œ‰Ì‡ÍÓ Ë ‚ Ì‡ÏÌÓ„Ó ·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı, ˜ÂÏ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ‡ˇ –ÓÒ-
ÒËˇ, Ô‡‰ÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË ÁÌ‡ÌËˇ, ‚Â‰Û˘ÂÂ Í ÔÂÌÂ·ÂÊÂÌË˛ ÛÔ-
‡‚Îˇ˛˘ËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË (Í‡Í ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË, Ú‡Í Ë ÍÓÌÚÓÎËÛ˛˘ËÏË) ÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË ÌÓÏ‡ÏË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ‚Â‰ÂÚ Í ‡ÁÛ¯ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÚÂıÌÓ„ÂÌÌ˚Ï
Í‡Ú‡ÒÚÓÙ‡Ï.

üÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍËÏË ÔËÏÂ‡ÏË ˝ÚÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ Ì‡‚Ó‰ÌÂÌËÂ ‚ ÕÓ‚ÓÏ
ŒÎÂ‡ÌÂ („‰Â ÏÂÒÚÌ˚Â ‚Î‡ÒÚË ‰ÓÎ„ËÂ „Ó‰˚ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰‡ÎË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Â Ó ÌÂ-
ËÁ·ÂÊÌÓÒÚË ÔÓ˚‚‡ ‰‡Ï·˚ ó ÔÓÍ‡ ÂÂ Ì‡ÍÓÌÂˆ ÌÂ ÔÓ‚‡ÎÓ) Ë ‡‚‡Ëˇ ·ÛÓ-
‚ÓÈ ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚ Deepwater Horizon ‚ ÃÂÍÒËÍ‡ÌÒÍÓÏ Á‡ÎË‚Â (ÔÂÂ‰ ÍÓÚÓÓÈ
ÔÓ¯ÎÓ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ·ÛÌÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‚‚Â‰ÂÌËˇ ÊÂÒÚÍËı ÌÓÏ
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÔÓ ËÚÓ„‡Ï ÍÓÚÓÓ„Ó ·˚ÎÓ Â¯ÂÌÓ, ˜ÚÓ ÍÓÔÓ‡-
ˆËË Ò‡ÏË ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ‰ÓÎÊÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ·ÂÁ ‡Á‰‡-
Ê‡˛˘Â„Ó Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ).

¬ –ÓÒÒËË ˇ˜‡È¯ËÏ ÔËÏÂÓÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÂÙÓÏ‡ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË,
ÔË‚Â‰¯‡ˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Í Í‡Ú‡ÒÚÓÙË˜ÂÒÍÓÏÛ Û‰ÓÓÊ‡ÌË˛ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË Ë
Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏÛ ‡ÒÔ‡‰Û Â‰ËÌÓÈ ˝ÌÂ„ÓÒËÒÚÂÏ˚ ÒÚ‡Ì˚, ÌÓ Ë ÂÁÍÓ ÒÌËÁË‚¯‡ˇ
ÂÂ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚ¸. ÕÂ ÒÚÓËÚ Á‡·˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÛÊÂ ˜ÂÂÁ ÔÓÎÚÓ‡ „Ó‰‡ ÔÓÒÎÂ Ì‡˜‡Î‡
ÂÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ (‚ Ï‡Â 2005 „Ó‰‡) Ó·˚‰ÂÌÌ˚È ÔÓÊ‡ Ì‡ ÔÓ‰ÒÚ‡Ì-
ˆËË ÔË‚ÂÎ Í ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ Ó·ÂÒÚÓ˜Ë‚‡ÌË˛ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ÃÓÒÍ‚˚ Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
˜ËÒÎ‡ Ó·˙ÂÍÚÓ‚, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ ˜ÂÚ˚Âı ÒÓÒÂ‰ÌËı Â„ËÓÌ‡ı. œË ˝ÚÓÏ ·ÂÁ
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË ÓÒÚ‡‚‡ÎËÒ¸ ÍÛÔÌ˚È ÌÂÙÚÂÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘ËÈ Á‡‚Ó‰ Ë ˇ‰ ıË-
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ÏË˜ÂÒÍËı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚, ˜ÚÓ ÏÓ„ÎÓ Ì‡ÌÂÒÚË ˝ÍÓÎÓ„ËË ÒÚÓÎË˜ÌÓ„Ó ÏÂ„‡ÔÓÎËÒ‡
ÌÂÔÓÔ‡‚ËÏ˚È Û˘Â·.

œÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ ÓÔËÒ‡ÌÌÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÚË‚Ë‡Î¸Ì˚ÏË: ÌÂ-
ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ‡ˇ, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·˚ÒÚ‡ˇ ‰Â„‡‰‡ˆËˇ ÍÛÔÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‡ÁÛ¯ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÚÂıÌÓ„ÂÌÌ˚Â Í‡Ú‡ÒÚÓÙ˚.

6. ◊ÂÎÓ‚ÂÍ ÌÂ ıÓ˜ÂÚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸Òˇ Ì‡ ˜ÂÚ‚ÂÂÌ¸ÍË

—Ó‚ÂÏÂÌÌÓÂ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ, ÔÓ ÒÛÚË ‰ÂÎ‡, ‚ ÚÛÔËÍÂ: Ó·˙ÂÍÚË‚-
ÌÓ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÌÓÂ ÚÓÏÓÊÂÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡ ‚Â‰ÂÚ Â„Ó Í ‡ÁÛ-
¯ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡ı‡ËÁ‡ˆËË, ó ÌÓ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ (‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ ‚Ë‰Â ÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËÈ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ÒÓÁÌ‡ÌËˇ Ë ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ) ‚Â‰ÂÚ
‚ÒÂ Í ÚÓÈ ÊÂ ‡ı‡ËÁ‡ˆËË.

“ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ˝ÚÓÚ ÚÛÔËÍ ÙËÍÚË‚ÂÌ: ‚˚ıÓ‰ ËÁ ÌÂ„Ó ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ
ÚÓ„Ó Ù‡ÍÚ‡, ̃ ÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚Â‰ÂÚ Í ‡ı‡ËÁ‡ˆËË ÎË¯¸ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË ÒÓ-
ı‡ÌÂÌËˇ ÔÂÊÌÂÈ, ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ô‡‡‰Ë„Ï˚ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ-
„Ó ‡Á‚ËÚËˇ.

–˚ÌÓ˜Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ, Â˘Â ÌÂ‰‡‚ÌÓ ·˚‚¯ËÂ ‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÏ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ-
„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡, Ì‡ „Î‡Á‡ı ÔÂ‚‡˘‡˛ÚÒˇ ‚ Â„Ó ÓÍÓ‚˚ Ë ÔÓÚÓÏÛ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÂ-
Ó‰ÓÎÂÌ˚.

¬˚ıÓ‰ÓÏ ËÁ Í‡ÊÛ˘Â„ÓÒˇ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓ„Ó ÚÛÔËÍ‡, ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÎÂÍ‡ÒÚ‚ÓÏ
ÓÚ ‡ı‡ËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌÓ ÒÚ‡Ú¸ Ì‡ÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ Ë ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„ËÈ.

◊ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚Û ÊËÁÌÂÌÌÓ, ‚ Ò‡ÏÓÏ ÔˇÏÓÏ Ë ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ
˝ÚÓ„Ó ÒÎÓ‚‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ Í‡‰ËÌ‡Î¸Ì˚È ÔÂÂ‚ÓÓÚ ‚ ÒÓÁÌ‡ÌËË, Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓÂ
ËÁÏÂÌÂÌËÂ Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Í ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ ÔÓ„ÂÒÒÛ. ŒÌ ‰ÓÎÊÂÌ
ÒÚ‡Ú¸ ÌÂ ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ Í‡ÍËı-ÚÓ ÒË˛ÏËÌÛÚÌ˚ı Ë Ô‡„Ï‡ÚË˜ÂÒÍËı ˆÂ-
ÎÂÈ ‚Ó‰Â ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËˇ ÔË·˚ÎË, Í‡ÍËÏ ÓÌ ·˚Î Ì‡ ÔÓÚˇÊÂÌËË ‚ÒÂ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ
˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡, ÌÓ Í‡ÚÂ„ÓË˜ÂÒÍËÏ ËÏÔÂ‡ÚË‚ÓÏ, Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓÈ, Â‰‚‡ ÎË ÌÂ
Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ò‚ÂıˆÂÌÌÓÒÚ¸˛.

≈‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÔÓÒÓ· ‡ÁÛ·ËÚ¸ „Ó‰ËÂ‚ ÛÁÂÎ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı
ÔÓ·ÎÂÏ ó ÓÚ ÚÓÚ‡Î¸ÌÓÈ ‡ı‡ËÁ‡ˆËË ‰Ó Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËˇ Ò‚ÓËÏ ÔÓ-
ÎÓÊÂÌËÂÏ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı ÏÓÌÓÔÓÎËÈ ó ÙÓÒËÓ‚‡ÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒ-
ÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡, ˜ÚÓ ‰ÓÒÚËÊËÏÓ ÎË¯¸ Ì‡ ÔÛÚË ÓÚÍ‡Á‡ ÓÚ ÍÓ˚ÒÚË Í‡Í ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ
‰‚ËÊÛ˘ÂÈ ÒËÎ˚ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡.

Ã˚ ‚Ë‰ËÏ, ˜ÚÓ ‰ÂÌ¸„Ë ÌÂÛÍÎÓÌÌÓ ÚÂˇ˛Ú ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ÛÒÚÛÔ‡ˇ Ò‚Ó˛ ÓÎ¸
ÒËÏ‚ÓÎ‡ Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ ÛÒÔÂı‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÏ. ¬ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ‰ÂÌÂ„,
ÓÌË ÌÂÓÚ˜ÛÊ‰‡ÂÏ˚, Ë ÔÓÚÓÏÛ ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ ÌËı „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Ó Ì‡ÏÌÓ„Ó ÔÓ˜ÌÂÂ
ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ ‰ÂÌ¸„‡ı. — ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÒÔÎÓ¯¸
Ë ˇ‰ÓÏ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ Ì‡ ÌÂ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı, Á‡ÍÂÔÎˇ˛˘Ëı „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Ó
Ëı ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚. “ÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ÒÂ ÏÂÌ¸¯Â ÔÓ‰‡˛ÚÒˇ Ë ‚ÒÂ ÏÂÌ¸¯Â ÔÂÂ‰‡˛Ú-
Òˇ ó ˝ÚÓ ÔÓˇ‚ÎÂÌËÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÓÌÓÔÓÎËÁÏ‡, ÌÓ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ ˚ÌÍ‡, ÔË-
ÁÌ‡Í ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÓÎ¸, Â˘Â ÌÂ‰‡‚ÌÓ ‚˚ÔÓÎÌˇÂÏÛ˛ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸-
ÌÓ ‰ÂÌ¸„‡ÏË, ‚ÒÂ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ‚˚ÔÓÎÌˇÚ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.

œÓ‡ÁËÚÂÎ¸ÌÓ, ÌÓ ÛÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò, ÍÓ„‰‡ ÌËÍÚÓ Â˘Â ‚ ˇ‚ÌÓÏ ‚Ë‰Â ÌÂ ÒÚ‡‚ËÚ
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÛ˛ Ô‡‡‰Ë„ÏÛ ‡Á‚ËÚËˇ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡ ‰‡ÊÂ ÔÓ‰ ÒÓÏÌÂÌËÂ, ó ÒÚ‡-
ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËˇ, ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â Ò‡Ï˚ÏË ‡ÁÌ˚ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ÏË, ÌÓÒˇÚ ‚ÒÂ
·ÓÎÂÂ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ.

¬ÂÓˇÚÌÓ, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚Ï ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÏ Â¯ÂÌËÂÏ 2000-ı „Ó‰Ó‚
ÒÚ‡Î‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡ˇ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÔÂÂıÓ‰‡ Ì‡ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ̋ ÌÂ„ËË
Í 2020 „Ó‰Û, ÔÓ ÍÓÚÓÓÈ ‰ÓÎˇ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ‰Ó‚Â‰ÂÌ‡ ‰Ó 20%.

ÃÂÊ‰Û ÚÂÏ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ˝ÌÂ„ËË ‚ ≈‚ÓÒÓ-
˛ÁÂ (ÍÓÏÂ ‚ÂÚˇÍÓ‚ ‚ ÕË‰ÂÎ‡Ì‰‡ı, ÒÓÎÌÂ˜Ì˚ı Ì‡„Â‚‡ÚÂÎÂÈ ‚Ó‰˚ ‚ ˛ÊÌ˚ı
ÒÚ‡Ì‡ı Ë ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‰Û„Ëı) Ú‡Í ËÎË ËÌ‡˜Â ‰ÓÚËÛ˛ÚÒˇ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË Ë ÔÓÚÓÏÛ
ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÂ˚ÌÓ˜Ì˚ÏË. Õ‡‰ÂÊ‰ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ Í 2020 „Ó‰Û ÒËÚÛ‡-
ˆËˇ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ËÁÏÂÌËÚÒˇ, Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂÚ, ó Ë ÔÓÚÓÏÛ Ò ÒÛ„Û·Ó ÍÓÏÏÂ-
˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ÛÍ‡Á‡ÌÌ‡ˇ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓ·ÓÈ ‰ÂÍÎ‡‡ˆË˛
ÌÂÒÎ˚ı‡ÌÌÓ„Ó ‡ÒÚÓ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÚˇÒ‡˛˘ÂÂ ÚÓÊÂÒÚ‚Ó ÎÓ··ËÁÏ‡.

» ‡ÒÚÓ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, Ë ÎÓ··ËÁÏ ËÏÂ˛Ú ÏÂÒÚÓ, ÌÓ ÔËÌˇÚËÂ ˝ÚÓÈ ÔÓ„‡Ï-
Ï˚ ‚˚Á‚‡ÌÓ ËÌ˚Ï: ‡ÒÚÛ˘ÂÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Â‚ÓÔÂÈˆÂ‚ Á‡ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ
ÍÎËÏ‡Ú‡ Ë, Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ó·ÓÒÚË‚¯ÂÈÒˇ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸˛ Ó·˘Â„Ó, Ó·˙Â‰Ë-
Ìˇ˛˘Â„Ó ‚ÒÂı ‰ÂÎ‡.
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ƒÛ„ÓÂ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÂ˚ÌÓ˜ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ó ÒÓ‚Â¯‡ÂÏ˚È ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ
‚ÂÏˇ üËÚ‡ÂÏ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÒÍ‡˜ÓÍ. «‡ÏÂÌ‡ ÒÚ‡˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÌÓ‚˚ÏË ‚
ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ ÒÚÛÍÚÛÂ ̂ ÂÌ ̃ ‡ÒÚÓ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍË ÌÂ ÓÔ‡‚‰‡Ì‡ Ë Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ ËÁ-
‚ÎÂ˜ÂÌËˇ ÔË·˚ÎË ̌ ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂ ·ÓÎÂÂ ̃ ÂÏ ‡ÒÚÓ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ. Œ‰Ì‡ÍÓ ‡ÒÚÛ˘‡ˇ
ÌÂı‚‡ÚÍ‡ ‚Ó‰˚ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ ÌÂı‚‡ÚÍË ÔÓ˜‚˚ Ë ˝ÌÂ„ËË Á‡ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú Ó„ÓÏÌÛ˛
ÒÚ‡ÌÛ Ë‰ÚË Ì‡ ˚ÌÓ˜Ì˚Â ËÒÍË ‡‰Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ó ÔÓ‰˜ÂÍÌÂÏ ˝ÚÓ! ó
‚˚Ë„˚¯‡.

—Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËˇ ÌÓ‚Ó„Ó, ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÚËÔ‡
ÔËÌËÏ‡˛ÚÒˇ, Í‡Í Ï˚ ‚Ë‰ËÏ, ‚ ÒÛ„Û·Ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ˆÂÎˇı.

ƒ‡, ˝ÚÓ ÔÓÍ‡ Â˘Â ÌÂ „ÛÏ‡ÌËÁÏ, ÌÂ Ò‡ÏÓÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ó
ÌÓ ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ˝ÚÓ ÛÊÂ ÓÚıÓ‰ ÓÚ ÍÓÏÏÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ‡ˇ, ÒÚ‡ÌÓ‚ˇÒ¸ ‚ÒÂ-
Ó·˘ÂÈ Ë ‚ÒÂÓ·˙ÂÏÎ˛˘ÂÈ, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï Ë Ò‡ÏÓÛ·ËÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ.

¬˚˚‚‡ˇÒ¸ ËÁ ÓÍÓ‚ ˚ÌÍ‡, ̃ ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚Ó ÒÚÂÏËÚÒˇ Í ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡, Ì‡‰ÂˇÒ¸ Ì‡ ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËÂ Â„Ó „ÛÏ‡ÌËÁËÛ˛˘ÂÈ Ó-
ÎË, Ì‡‰ÂˇÒ¸ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ÂÌÛÚ Ë ÔËÛÏÌÓÊ‡Ú ì·Î‡„ÓÒÓÒÚÓˇÌËÂ ‰Îˇ
‚ÒÂıî Ë ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÓÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚ ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ÔÛ„‡˛˘ÂÂ ÒÔÓÎÁ‡ÌËÂ ‚ ‚‡‚‡ÒÚ‚Ó.

”ÔÓ‚‡ÌËˇ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÔÓÚË‚ ‚ÒÂÒËÎËˇ ˚ÌÍ‡, ÔË ‚ÒÂÈ Ëı Ì‡Ë‚ÌÓÒÚË
(Í‡Í Ë Î˛·ÓÈ Ì‡‰ÂÊ‰˚ Ì‡ ÎÛ˜¯ÂÂ ·Û‰Û˘ÂÂ), ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚-
ÏË. œÓ ÒÛÚË ‰ÂÎ‡, ˝ÚÓ ÌÓ‚‡ˇ, ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ‡ˇ ÙÓÏ‡ ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë‰ÂË,
ÔÂ‚‡˘‡˛˘ÂÈÒˇ ËÁ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÈ ÒÓˆË‡Î-‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ, Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓÈ ˝ÔÓıÂ, ‚ Ë‰Â˛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓˆË‡ÎËÁÏ‡, ÂÒÎË Û„Ó‰-
ÌÓ ó ÚÂıÌÓÒÓˆË‡ÎËÁÏ‡.

—Â„Ó‰Ìˇ¯Ìˇˇ ÙÓÏ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë Ë‰ÂÈÌÓÈ ·Ó¸·˚ ó ˝ÚÓ ·Ó¸·‡
ÒÚÂÏÎÂÌËˇ Í ÔË·˚ÎË Ë ÒÚÂÏÎÂÌËˇ Í ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÏ, ˝ÚÓ ·Ó¸·‡ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó
ÏÓÌÓÔÓÎËÁÏ‡ Ë ÎÓÏ‡˛˘Â„Ó Â„Ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡, ˝ÚÓ ·Ó¸·‡ „ÎÛ-
·ËÌÌÓÈ Úˇ„Ë Í ‡ı‡ËÁ‡ˆËË Ë Ê‡Ê‰˚ ‚ÒÂÓ·˙ÂÏÎ˛˘Â„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡.

›Ú‡ ·Ó¸·‡ ‰‚Ûı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‚ÌÓ‚¸, Í‡Í ‚ „Ó‰˚ ‚ÂÎËÍËı ‚ÓÈÌ, ÔÂ‚‡˘‡ÂÚ
Î‡·Ó‡ÚÓËË Ë Í‡·ËÌÂÚ˚ Û˜ÂÌ˚ı ‚ ÔÂÂ‰Ó‚ÓÈ Í‡È ·Ó¸·˚ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡ Á‡
Ò‚ÓÂ ·Û‰Û˘ÂÂ.

“ÓÎ¸ÍÓ ÂÒÎË ‡Ì¸¯Â Â˜¸ ¯Î‡ Ë ‚˚ÊË‚‡ÌËË Ë ÔÓ„ÂÒÒÂ ÎË¯¸ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı
Ì‡Ó‰Ó‚ Ë Ëı „ÛÔÔ, ÚÓ ÚÂÔÂ¸ ó ‚ÒÂ„Ó ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡ ·ÂÁ Í‡ÍÓ„Ó ·˚ ÚÓ ÌË ·˚ÎÓ
ËÒÍÎ˛˜ÂÌËˇ.
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